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1. Zarys historii, podstawy prawne organizacji i dziatalnosci MAH

Tradycje muzealnictwa stargardzkiego siegaja konca XIX w. Jednak decyzje
o utworzeniu Muzeum Miejskiego (Stddtisches Museum) podjgto 19 listopada 1908 r.
Natomiast 28 czerwca 1939 r. otwarto Muzeum Regionalne (Heimat-Museum des Kreises
Saatzig), ktdrego kierownikiem byt dr Hans Siuts. Powojenna placéwka muzealna powstala
dopiero w 1960 r., stad dotychczasowe eksponaty, jak i wicle innych zabytkowych
artefaktow, trafito do zbioréw innych placéwek muzealnych. Powstanie nowego
stargardzkiego Muzeum to gléwnie inicjatywa oséb skupionych wokét Polskiego
Towarzystwa Turystyczno—Krajoznawczego oraz 6wczesnej dyrekcji Muzeum Pomorza
Zachodniego w Szczecinie. Pierwsza siedziba naszej instytucji byla Brama Pyrzycka, w ktorej
ze wzgledu na niewielkg powierzchnie ekspozycyjng czynne byty jedynie dwie prezentacje
stale: wystawa historyczna obrazujaca dzieje Stargardu i Ziemi Stargardzkiej oraz wystawa
militariéw. W tym czasie funkcj¢ kierownika Muzeum objat Wiadystaw Niemierowski.
Natomiast kolejnymi kierownikami/dyrektorami Muzeum byli Krystyna Loose, Antonina
Manna i Stawomir Preiss. W lipcu 1966 r. zbiory i wystawy przeniesiono do nowej siedziby
przy Rynku Staromiejskim. Od tej pory Muzeum miescito si¢ w Odwachu i sasiadujacej z nim
kamienicy przy Rynku Staromiejskim 3. W latach 80. odrestaurowano z przeznaczeniem
na cele muzealne Basteje, bedacg elementem péznosredniowiecznych obwarowan miejskich.
W latach 90. Muzeum stato si¢ instytucji wielodzialowa, a w 2013 r. dokonano jej
reorganizacji i zmieniono nazwe na Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie
(dalej: MAH w Stargardzie).

Muzeum jest miejskg instytucjg kultury, wyodrebniona pod wzgledem prawnym
i ekonomiczno-finansowym, ktérej organizatorem jest Gmina-Miasto Stargard. Muzeum jest
samorzadowa instytucjg kultury wpisang do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez
Gming Miasto Stargard, pod pozycja nr 1 z dnia 20 marca 1992 r. Glownymi stanowiskami
kierowniczymi w instytucji jest Dyrektor i Zastepca Dyrektora ds. Naukowych. MAH
w Stargardzie jest placowka wielodzialows. W jej sktad -wchodza: Dziat Archeologii
z Pracownia Konserwacji, Dzial Historii i Badafi nad Spotecznoscia Lokalng, Dziat
Dokumentacji Zabytkéw, Dzial Upowszechniania Sztuki, Edukacji i Promocji, Biblioteka
oraz Dzial Administracyjno-Gospodarczy i stanowisko Gtéwnego Ksiggowego. Zgodnie z art.
11 Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. 2020 poz. 902, 2021 poz. 1641)

przy MAH w Stargardzie powolana zostala Rada Muzeum. Sprawuje ona nadzdr



nad wypelnianiem przez Muzeum jego powinnosci wobec zbioréw i spoleczenstwa,
a w szczegOlnosci nad realizacjg celéw okreslonych w art. 1 wspomnianej ustawy oraz ocenia,
na podstawie przedlozonego przez dyrektora Muzeum sprawozdania rocznego
z dzialalnosci, funkcjonowanie muzeum oraz opiniuje przedtozony przez dyrektora roczny
plan dziatalnosci.

Obecnie MAH dysponuje kilkoma nieruchomo$ciami  wykorzystywanymi
na dziatalnos¢ statutows. Sg to Odwach oraz Kamienice potozone przy Rynku Staromiejskim
2-3, stanowigce wlasno$¢ Gminy-Miasto Stargard, a pozostajace w trwatym zarzadzie MAH
w Stargardzie na czas nieokreslony. Oprocz tego Muzeum posiada Kamienice przy Rynku
Staromiejskim 4 bedgca wilasnoscia MAH w Stargardzie z gruntem w wieczystym
uzytkowaniu oraz Basteje w Parku Piastowskim 1, ktéra jest whasnoscia Gminy-Miasto
Stargard i pozostaje w trwalym zarzadzie MAH w Stargardzie na czas nieokreslony, Brame
Pyrzycka przy ul. Mieszka I 1a, bedaca wlasnoscia Gminy-Miasto Stargard, zarzadzie STBS,
ktéra zostata uzyczona na podstawie umowy dla MAH w Stargardzie na okres od 24.09.2019
do 23.09.2022 r., Magazyn Zabytkéw Archeologicznych w budynku Szkoly Podstawowej
Nr 11, os. Zachod B 15, ktéry MAH w Stargardzie posiada w trwatym zarzadzie na czas
nieokreslony.

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie dziata na podstawie:

1) Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2001 Nr 142
poz. 1591 z pézn. zm., 2021 poz. 1372 tekst jednolity);

2) Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. 2020 poz. 902, 2021

poz. 1641);

3) Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoci

kulturalnej (Dz. U. z 2020 poz. 194);

4) Ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami

(Dz. U. 2021 poz. 710, 954),

5) Statutu Muzeum Archeologiczno-Historycznego w Stargardzie Szczecinskim (Dz. U.

Woj. Zachodniopom. 2013 poz. 1863).



2. Podstawowe zalozenia i kierunki rozwoju oraz dzictalno$ci MAH
w latach 2022-2028

Muzeum przez ostatnie dwadziescia lat stalo si¢ osrodkiem opiniotworczym
w zakresie badaf nad przeszioscia miasta, regionu i spotecznoscig Stargardu, pelni role
kulturotwoércza, edukacyjng oraz buduje i utrwala tozsamo$é z Miastem i jego przeszioscia.
Muzeum dzigki zakresowi swojej dziatalnosci i zespolowi pracownikéw stato si¢ istotng
placéwka wystawiennicza i osrodkiem badawczym o zasiggu ponadregionalnym, gdzie
jednak najwazniejsze jego cele zwigzane sg z miastem Stargard i Ziemig Stargardzka.
W zwigzku z kryzysem pandemicznym, ktéry dotknat niemal wszystkie instytucje kulturalne
na $wiecie i w Polsce, a w tym i MAH w Stargardzie, podstawowym zalozeniem dyrektora
Muzeum jest podjgcie staran, aby odbudowaé nadwatlony potencjal kadrowy jednostki.
Liczba pracownikéw ulegla redukcji, co obecnie uniemozliwia spelnienie podstawowych
dzialan statutowych do jakich nalezy m.in. udostgpnianie wystaw. Planowana reorganizacja
nie generujgca zwigkszania zatrudnienia pozwoli na stabilizacj¢ cigglosci funkcjonowania
jednostki. Proces restrukturyzacji powinien isé wespét z podwyzszeniem standardu
i modernizacjg gléwnej siedziby Muzeum Archeologiczno-Historycznego w Stargardzie,
potozonej przy Rynku Staromiejskim, gdzie sale wystawowe 1 biura nie spelniajg
wspbtczesnych standardow. Nalezy takze zwigkszyé powierzchni¢ uzytkows kompleksu
muzealnego o adaptacj¢ piwnic i poddaszy na cele edukacji muzealnej, biur i pracowni
dzialéw merytorycznych. Warto zdawaé sobie sprawg, Ze otoczenie znaczaco wplywa
na zachowania ludzkie. Stad jako jeden z czynnikow podnoszacych wartosé samooceny kadry
oraz jako$¢ ustug nalezy upatrywaé w potrzebie rewaloryzacji miejsca pracy. Z tego powodu
w 2019 r. dzigki dofinansowaniu Gminy-Miasto Stargard wykonano dokumentacje
projektowo-kosztorysowg remontu i modernizacji budynkéw MAH w Stargardzie
oraz adaptacji strychéw w obiektach przy Rynku Staromiejskim 2-4 i w marcu 2020 r.
ztozono wniosek aplikacyjny do Programu ,Kultura” Dzialanie 1. »Poprawa zarzadzania
dziedzictwem kulturowym” w ramach MF EOG 2014-2021. Pomimo pozytywnej oceny
formalnej i merytorycznej wniosek nie otrzymat dofinansowania. W zwigzku z tym nalezy
podja¢ dziatania zmierzajgce do pozyskania $rodkéw w ramach innych programow,
np. unijnych.

Wedlug biezacej oceny niezbednymi warunkami umozliwiajgcymi  rozwoéj

funkcjonowania MAH w Stargardzie sa:



- pelniejsze wykorzystanie potencjatu intelektualnego i materialnego Muzeum,

- systematyczne powigkszanie liczby muzealiéw, w tym zabytkéw o wyjatkowym charakterze
zwigzanym z tradycjq lokalng oraz ich konserwacja,

- publikacja muzealiow wlasnych w ramach tematycznej serii wydawniczej ,Katalogi
zbioréw”,

- przeprowadzenie procesu digitalizacji zbioréw z wykorzystaniem m.in. fotografii,
skanowania (w tym skanowania 3d) i udostepniania wynikéw na stronie internetowej
oraz wspolpracy z serwisami FBC i Europeana,

- spelnienie warunkéw odpowiedniego przechowywania i eksponowania zbioréw, m.in.
poprzez —stworzenie nowego magazynu eksponatéw  historycznych, artystycznych
i etnograficznych oraz modernizacje budynkéw Muzeum przy Rynku Staromiejskim,

- rozwijanie i upowszechnianie dziatalnosci naukowej, ktérej celem jest tworzenie szerokiej
plaszczyzny wymiany mysli naukowej w réznych dyscyplinach wiedzy,

- stworzenie warunkéw dla organizowania wystaw autorskich wilasnych obrazujgcych
przesztos¢ i kulturg Stargardu, Ziemi Stargardzkiej, Pomorza, obszaru Nadbattyckiego
oraz Polski,

- prowadzenie dziatan promocyjnych i poszerzenie wspolpracy mi¢dzynarodowe;j,

- wzmocnienie pozycji Muzeum jako markowego produktu turystycznego,

- rozwijanie nowoczesnych form dziatalnosci edukacyjnej skierowanej do wszystkich grup
wiekowych,

- prowadzenie urozmaiconej dziatalnosci upowszechniajacej kulture,

- podejmowanie ciaglych staran w pozyskiwaniu $rodkéw zewngtrznych przeznaczonych
na dzialalnos¢ biezgcg, modernizacyjng oraz zakup akcesoriow i urzadzen m.in. z programéw

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

3. Gromadzenie i przechowywanie zbioréw

Jedng z podstawowych funkcji, mimo zmieniajacych sie trendéw i sposobow
definiowania roli muzeéw, jest gromadzenie oraz przechowanie dla nastepnych pokolen
swiadectw kultury. Gromadzenie débr kultury i materialéw dokumentacyjnych w zakresie

archeologii, historii, historii sztuki miasta i regionu odbywa si¢ droga zakupéw, przekazéw,

o



darowizn, zapiséw oraz przez przyjmowanie depozytéw i pozyskiwanie obiektéw w trakcie
badan archeologicznych.

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie poswigca tej sferze dziatalnosci
nalezycie duzo uwagi i w dalszym ciggu bedzie ja rozwijato. Stargardzkie muzeum z roku
na rok sukcesywnie powigksza swoje zbiory. Wszystkie nowe muzealia s3 odpowiednio
inwentaryzowane i naukowo katalogowane, zapewnione tez sa bezpieczne i odpowiednie
warunki ich przechowywania. Wigkszos¢ zabytkéw muzeum pozyskuje podczas wlasnych
badan archeologicznych. Tylko nieliczna czesé trafia do placéwki dzigki darom i zakupom.
Muzeum w kolejnych latach nadal bedzie pobudza¢ osoby prywatne do przekazywania
pamigtek, zabytkéw i innych warto$ciowych obiektow. Muzeum, bedzie staralo sie wplynaé
pozytywnie na opini¢ publiczng, w celu pobudzenia i zmiany myslenia o muzeum, jako
instytucji do ktérej warto ,,co$” oddaé poniewaz jest to nasze wspélne dziedzictwo i tylko
w takiej instytucji bedzie nalezycie przechowywane i upubliczniane. Muzeum w tym celu
bedzie zwolywalo briefingii publicznie dzigkowalo za cenne dary (np. listowne
podzigkowanie, upominek, wystawa nabytkéw). Dodatkowo Dyrektor Muzeum i Rada
Muzeum bedg kierowali wnioski do Prezydenta Miasta Stargard o nadanie tytulu Mecenasa
Kultury osobom szczegélnie zastuzonym dia stargardzkiego muzealnictwa.

Jak wspomniano powyzej, tylko nieznaczna cz¢s¢ nabytkow trafia do zbioréw dzieki
zakupom, a szczeg6lnie tym zwigzanym z aukcjami zagranicznymi. Dlatego Muzeum stara
si¢ pozyska¢ lokalnych i zewnetrznych darczyficow, ktérzy beda sktonni przeznaczy¢ $rodki
finansowe na zakupy muzealiéw. Przykladem tych dziatan sg ostatnie nabytki, np. dzwon
ufundowany testamentem Wilhelma Vossa (nabycie sfinansowane przez Fundacje PGE),
zbiér kart pocztowych (nabycie sfinansowane przez darowizny os6b prywatnych oraz sp6tki
miejskie).

Magazyny muzealiéw znajdujg si¢ przy Rynku Staromiejskim 4 i s3 ochraniane,
a zabytki znajdujace si¢ na ekspozycjach sg odpowiednio zabezpieczone w systemy
antywlamaniowe oraz przeciwpozarowe. Oba systemy zabezpieczajace na biezaco
s3 modernizowane. Jednak przestrzef magazynowa Muzeum jest znacznie ograniczona
i wymaga rozbudowy. Jednym =z najwazniejszych zadan dotyczacych bezpiecznego
1 nowoczesnego przechowywania zbiorow byl remont pomieszczen gospodarczych w Szkole
Podstawowej Nr 11 os. Zachéd B 15 (dawniej Gimnazjum nr 4 im. Noblistéw Polskich)
w Stargardzie. W latach 2014-2021 Muzeum otrzymalo dofinansowanie z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie tacznej 1.159.041,64 zt i wkiadzie wlasnym do
projektu zabezpieczony w dotacji Gminy-Miasto Stargard o tgcznej wysokosci 434.991,73 zt,
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ktore pozwolily przeprowadzi¢ remont i adaptacje pomieszczen na magazyn zbioréow
archeologicznych oraz ich wyposazenie. Dzigki temu powickszono powierzchnie
magazynowa stargardzkiego muzeum przeznaczong na zabytki archeologiczne z badan
prowadzonych w Stargardzie oraz stworzono magazyn centralny dla zabytkdw
archeologicznych pozyskiwanych z badan w miastach na obszarze dawnego wojewddztwa
szczecinskiego, z wylaczeniem miasta Szczecina i Police (w porozumieniu z ZWKZ
w Szczecinie). Pomieszczenia (o powierzchni uzytkowej 535,46 m?) speliaja obecnie
przyjete standardy w nowoczesnych magazynach, ktére zapewniaja zabytkom bezpieczefistwo
oraz gwarancj¢ ich trwalego zachowania w dobrym stanie. Stworzenie takich warunkéw
magazynowych usprawni i utatwi mozliwo$¢ udostepniania zabytkéw do celéw badawczych,
publikacyjnych, edukacyjnych i wystawienniczych. Otwarcie Magazynu Zabytkéw
Archeologicznych jest planowane na kwiecieni 2022 r.

W najblizszej, kilkuletniej perspektywie nalezy zatroszezyé si¢ o powstanie magazynu
zewnetrznego  dla  przechowywania  eksponatéw  historycznych, artystycznych
1 etnograficznych. Adaptacja takich wngtrz jest mozliwa pod Szkota Podstawowg Nr 2
z Oddziatami Integracyjnymi os. Zachéd A5 w Stargardzie. Przeznaczenie pomieszczen
na ten cel zostato uzgodnione z Prezydentem Miasta Stargard i zyskato zgode dyrekcji szkoty.
W obecnym czasie nalezy zleci¢ opracowanie koncepcji i projektu budowlanego, ktéry
pozwoli w kolejnym etapie na zfozenie wniosku aplikacyjnego do MKiDN, ktérego celem
bedzie pozyskanie dofinansowania na remont i adaptacje pomieszczen na magazyn zbioréw

oraz ich wyposazenie.

4. Konserwacja zbioréw

Muzeum Archeologiczno—Historyczne w  Stargardzie przykltada duzg wage
do utrzymywania zgromadzonych muzealiéw w nalezytym stanie i do systematycznego
prowadzenia prac konserwatorskich. Przez ostatnie kilkanascie lat udato si¢ dzigki §rodkom
celowym Gminy Miasto-Stargard i dotacjom MKiDN zorganizowaé Pracowni¢ Konserwacji,
ktora jest czgécig Dziatu Archeologii. Kadre merytoryczng stanowia dwie osoby, ktére
posiadajg uprawnienia i umiejetnosci konserwatorskie przede wszystkim w zakresie zabytkéw
archeologicznych. Wyposazenie techniczne pozyskano dzigki Srodkom przekazanym przez

Gming-Miasto Stargard i MKiDN w ramach projektow grantowych dotyczacych wyposazenia



Magazynu Zbioréw Archeologicznych. W okresie od lutego 2019 r. do listopada 2021 r.
zakonserwowano facznie 1385 zabytkow. Liczba ta pokazuje potencjat tej jednostki.

Specyfika kadry, wielko$¢ Pracowni Konserwacii i jej wyposazenie laboratoryjne
pozwala na prace konserwatorskie przede wszystkim nad zabytkami metalowymi. Pozostale
przedmioty, szczegélnie te wykonane z materialow organicznych, Muzeum przekazuje
do prac konserwatorskich na zewnatrz. W kazdym przypadku uwzgledniana jest specyfika
materiatowa obiektow muzealnych oraz specjalno$¢ instytucji przejmujgcej materiaty
do konserwacji. W zwigzku z tym, w przypadku np. tkanin pochodzacych z badan
w kryptach, zleca si¢ ich konserwacje Pracowni Dokumentacji i Konserwacji Zabytkéw
w Instytucie Archeologii UMK w Toruniu. Wartodci zlecei konserwatorskich nie mozna
w pelni ustali¢ z gory dla kazdego roku finansowego. Sytuacja ta jest uzalezniona od rodzaju
1 intensywnosci prowadzonych badati archeologicznych, a w tym specyfiki pozyskiwanych
zabytkéw. Podobnie jest w wigkszosci zabytkéw artystycznych, gdzie istnieje potrzeba
zlecania konserwacji do instytucji zewngetrznych.

Jednym z podstawowych zadah Pracowni jest réwniez utrzymywanie i kontrola
warunk6w ekspozycji zabytkéw w gmachu gléwnym Muzeum i Bastei.

Utrzymywanie Pracowni Konserwacji jako Jednostki specjalistycznej jest celem
strategicznym, ktéry umozliwia natychmiastowe dziatania konserwatorskic i w zasadniczej
czgsci zaspokaja wlasne potrzeby w tym zakresie. W miar¢ mozliwosci i pozyskania
ewentualnych srodkéw z programéw MKIDN nalezy uzupetniaé sprzet pomiarowy

i laboratoryjny Pracowni.

5. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza oraz wydawnicza

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie prowadzi wielokierunkowe
badania nad przeszioscia oraz §rodowiskiem kulturowym i spofecznoscig Stargardu, jego
okolic oraz historycznego obszaru Pomorza. Tematy badawcze wynikaja z charakteru
zbioréw muzealnych oraz celéw stawianych przed dziatami Muzeum. Wyniki prac
badawczych publikowane s3 w wydawnictwach wiasnych Muzeum oraz w specjalistycznych
czasopismach naukowych w kraju i za granica. Pracownicy Muzeum uczestniczg
w konferencjach naukowych w kraju i za granica, prezentujac dorobek naukowy stargardzkiej

placoéwki, promujac wiedze o naszym miescie i regionie. Na prezentacjach i materiatach



znajduje si¢ logotyp MAH w Stargardzie i logotyp miasta Stargard, z informacja, ze Muzeum
jest Instytucjg Kultury Miasta Stargard.

Muzeum wydaje w miare rokrocznie czasopismo “Stargardia”, ktére poswiecony jest
przesziosci i kulturze Pomorza oraz innym ziemiom nadbaltyckim. W przysztym roku
wydany zostanie tom XIV. Poczawszy od czgsei VIII zmieniono szate graficzna
wydawnictwa, zatozono strong internetowa czasopisma i adres mailowy redakcji. Zasadniczo
kazdy rocznik wypelniajg artykuty, rozprawy, komunikaty oraz informacje o dziatalnosci
MAH w Stargardzie. W ostatniej czesci prezentowane sa nabytki muzealne oraz wyniki
najnowszych odkryé i badan archeologicznych. Autorami prezentowanych prac sg badacze
rekrutujacy sie ze S$rodowisk naukowych, muzealnych i kulturalnych oraz pracownicy
merytoryczni stargardzkiej placéwki muzealnej. Wszystkie artykuly sa recenzowane przez
specjalnie dobieranych ekspertow. W kolejnej perspektywie nalezy utrzymaé planowe
wydawanie rocznika pozyskujac nowych autoréw i poszerzac zasieg jego odbiorcow.

Bardzo waznym przedsiewzieciem, ktére MAH realizuje i nadal bedzie kontynuowaé
Jest ,Archiwum Pamieci Swiadkéw i Swiadectw Historii”. W zakresie tego zbioru
specjalnego pozostajg zdarzenia, ktére miaty miejsce w XX w. i sg one bezposrednio (poprzez
miejsce) lub posrednio (poprzez osoby) zwigzane ze Stargardem lub ziemig stargardzka.
W Archiwum znajduja si¢ materiaty dotyczace przede wszystkim trzech sekwencji: wojny,
czasu powojennego z naciskiem na lata 1945-1960, okresu tworzenia »Solidarnosei”.
Sg to wywiady i nagrania audio oraz ankiety, wspomnienia publikowane w ksigzkach,
Internecie, prasie, kopie materialow niepublikowanych zgromadzonych w innych zbiorach,
kopie wycinkéw prasowych, fotografii, dokumentdw itp. uzyczonych przez rozméwcow oraz
karty ankiet zawierajace podstawowe dane rozméweéw.

W roku 2012 Muzeum zapoczatkowalo seri¢ wydawniczg ,,Archeologia Stargardu”,
ktérej celem jest naukowe opracowanie i prezentacja efektéw badan archeologicznych
prowadzonych w Stargardzie. Dotychczas wydano pig¢ toméw. Wszystkie opublikowane
czgsci zostaly dofinansowane w ramach programéw przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w wysokosci 309.308, 20 zt wraz z kwotami wkiadu whasnego zabezpieczonego
w dotacji Gminy-Miasto Stargard w wartogci 324.752,58 z&. Wydawnictwa o podobne;j
specyfice wigza si¢ jedynie z kilkoma osrodkami w Polsce. Sa to: Wroctaw, Gdarsk,
Warszawa, Kotobrzeg. Obecnie zlozono do programu MKiDN  Ochrona Zabytkow
Archeologicznych” wniosek na czgs¢ 1 tomu VI, ktéry zostanie poswigcony wynikom prac
archeologicznych (pézne sredniowiecze) prowadzonych na czedci tzw. kwartatu XXVIII,

potozonego przy nieistniejacym odcinku ul. Szewskiej i ul. Wlosienniczej w Stargardzie.
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W ramach tej serii przewidywane jest przygotowanie wnioskéw na kolejne czesci tomu Vv,
dotyczacego wynikéw badan na tzw. kwartale IX, 2 czgdci tomu VI — tzw. kwartal XX VIII
(nowozytnosé) 1 efektow prac prowadzonych w Kolegiacie NMP.

Waznym elementem oferty wydawniczej s3 materialy, ktérych zadaniem jest
popularyzacja wiedzy i edukacja. Od 2014 r. Muzeum wydaje zeszyty edukacji muzealnej,
do ktérych nalezy m.in. , Klucz do Bastei”, ,,(Nie)znane historie...”, »Muzealnik, czyli kto?”,
»1awno temu na budowie”, »Zabytek, czyli co?”, »Wystawa, czyli jak?”, Sa to wydawnictwa,
ktére napisane zostaty w sposéb bardzo przystepny i adresowane sa do mlodego odbiorcy.
Wigkszo$é zeszytéw zostalo wydanych ze S$rodkow pozyskanych z zewnatrz. Obecnie
planowane s3 kolejne trzy tomiki, na ktére zlozono wnioski do programéw MKiDN.
Utrzymanie tej serii jest niezwykle istotne dla kompletnosci oferty edukacyjnej MAH
w Stargardzie,

Seria popularyzujaca wyniki badan archeologicznych prowadzonych przez Muzeum
na terenie miasta Stargard sa ,,Badania archeologiczne Stargardu”. Kolejny, czwarty tomik,
ukazat si¢ w 2020 r. pt.: , Do szewskiej pasji doprowadzeni. Stargardzki kwartat XXVIII
w swietle badan archeologicznych”. Obecnie planowane sg kolejne zeszyty poswigcone
nie tylko konkretnym miejscom badan, ale réwniez zbiorom pozyskanych zabytkéw. Seria
poprzez swoja specyfike przekazuje zainteresowanym w popularnej formie ztozono$é badar
archeologicznych, zmienia postrzeganie potrzeby prowadzenia tych badah oraz wyjasnia
skomplikowane procesy zachodzgce w przeszlodci naszego miasta.

Istotnym novum jest projekt zakladajacy publikowanie zasobéw MAH w Stargardzie
w ramach dwdch zadad. Pierwszym jest digitalizacja zbioréw z wykorzystaniem
m.in. fotografii, skanowania (w tym skanowania 3d) i udostepniania wynikéw na stronie
internetowej oraz wspllpracy z serwisami Federacji Bibliotek Cyfrowych i Europeang.
Drugim wydawnictwa ksiazkowe w ramach serii »Katalog zbior6w”. Pierwszy tom,
dotyczacy zbiorow kartograficznych, zostat zlozony jako wniosek do programu MKiDN.
Inicjatywa ta wynika z braku publikacji tego typu wsréd muzeéw na catym Pomorzu
Zachodnim. Jedyna praca spelniajacg te walory jest »Plastyka gotycka na Pomorzu
Zachodnim”, wydana w 1962 r. przez 6wczesne Muzeum Pomorza Zachodniego w Szczecinie
(dzi$ Muzeum Narodowe). Zupeie inaczej przedstawia si¢ ta sytuacja np. na Dolnym Slasku
czy Pomorzu Gdanskim. Stad inicjatywa, ktorej zadaniem bedzie upublicznienie zbioréw
stargardzkich i udostepnienie za pomocy serwiséw internetowych i wydawnictw
ksigzkowych.
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Kolejnym niezwykle istotnym zadaniem MAH w Stargardzie jest publikowanie
katalogéw wystaw. Beda one nieodzownym elementem organizowanych wtasnych autorskich
wystaw czasowych, jednej lub dwéch w ciggu roku, ktére beda tworzone na wysokim
poziomie merytorycznym, a tematycznie zwigzanych ze Stargardem, Ziemia Stargardzks,
Pomorzem i obszarem Nadbattyckim. W roku 2022 r. planowane jest przygotowanie
1 udostepnienie wystawy czasowej pt. ,.Ecclesia Mariae. 730 lat kosciola Mariackiego
w Stargardzie”.

Stargardzkie Muzeum bylo i bedzie organizatorem sesji naukowych i spotkan
popularyzatorskich. W 2022 r. planowana jest konferencja naukowa dotyczaca Kolegiaty
NMP Krolowej Swiata w zwigzku z jej 730 leciem. Jej organizacja jest uzalezniona
od otrzymania dotacji z MKiDN na ten cel, gdzie wniosek zostal ztozony w ramach programu
Wspieranie Dzialafi Muzealnych. Natomiast w 2023 t. przewidywana jest wspolorganizacja
XXIV  Sesji Pomorzoznawczej wraz z Instytutem Historycznym Uniwersytetu
Szczecifiskiego, Instytutem Archeologii i Etnologii PAN oraz Muzeum Narodowym

w Szczecinie.

6. Edukacja i upowszechnianie

Szeroko rozumiana dzialalnosé edukacyjna jest i pozostanie  jednym
z  najwazniejszych  pol  dzialalnosci Muzeum Archeologiczno-Historycznego
W Stargardzie. Za opracowanie i przeprowadzanie zaje¢ odpowiedzialni $3 pracownicy
Dziatu Upowszechniania Sztuki, Edukacji i Promocji. Gtéwny program edukacyjny ukladany
jest w polgczeniu z rokiem szkolnym. Zajecia maja w wigkszosci przypadkéw charakter
warsztatowy i odbywaja sie w budynkach stargardzkiego MAH. Dopasowane sa do grupy
odbiorcéw: przedszkolakéw w wieku 4-6 lat, uczniéw szkot podstawowych klas 0-3, uczniéw
szk6t podstawowych klas 4-8 i uczniow szkot ponadpodstawowych. Istnieje réwniez
mozliwos¢é odbycia zaje¢ wyjazdowych w ramach programu ,,Lekcje na wymiar z dostawg
do szkoly”. W okresie pandemii powstal cykl gotowych scenariuszy i materialow
edukacyjnych pt. . Muzeum w pigulce”. Propozycije moga postuzyé jako element nauczania
szkolnego, indywidualnego, zabawy dla os6b w kazdym wieku oraz filmy edukacyjne
(dostepne na kanale: https://Www.youtube.com/c/MuzeumStargardMAH/Videos.
Sg to: ,,Muzeum? Wchodze!™, ,,Czy zabytki lubig frytki”, »QGry i zabawy”, , Kodci Zostaly
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rzucone” (cykl filméw o tematyce antropologicznej), »Spacery, wyprawy, questy...”,
»Legendy Stargardu i okolic” (cykl filméw), wZwyczaje i tradycje $wigteczne”, ,,Masa
zabawy. Magiczne eksperymenty” (cykl filméw instruktazowych pokazujacych
doswiadczenia). Informacje o propozycjach zajeé edukacyjnych podawane Sg na stronie
internetowej muzeum www.mueum-stargard.pl.

Zespot Dziatu Upowszechniania Sztuki, Edukacji i Promocji przygotowuje i realizuje
zajecia edukacyjne w zwigzku z corocznymi wydarzeniami lub okresem ferii szkolnych
(zimowych i letnich). Do pakietéw zwigzanych z tym zagadnieniem naleza » Wakacje
w Muzeum”, ktére w minionym roku ze wzgledu na sytuacj¢ pandemiczng odbywaty si¢
nie tylko w budynkach Muzeum, a takze na Swiezym powietrzu — w Parku Piastowskim
i na Starym Miescie. Byty to zajecia pt. ,,Pobite gary”, ,,Podstawy garncarstwa” i , Wehikut
czasu”. W ramach Dni Stargardu przygotowywany jest od kilku lat cykl ,,Dni Historyczne™,
gdzie w biezagcym roku tradycyjnie widzowie mogli zwiedzi¢ ekspozycje MAH za zlotéwke,
obejrze¢ wystawe podworkows fotografii podopiecznych Dziennego Domu Pobytu ,,Senior+”
przy ul. B. Limanowskiego 24 w Stargardzie, inscenizacje stargardzkich legend ,,Opowiesci
legenda podszyte”. Duzg popularnoscia cieszyla sie wycieczka »Stargard A.D. 1900 oczyma
komisarza policji i autora przewodnika po miescie Otto Zucka”, ktéra byta czgscig pierwsza
wydarzenia pt. ,,Planty” i bedzie kontynuowana w roku przysztym. Odby? sie takze , III Quiz
Gryfa — Rozgrywki Wielkiej Wagi pod Bastejg”.

Cyklicznymi wydarzeniami Jest ,,Stargardzka Noc Muzedw” oraz »Buropejskie Dni
Dziedzictwa”. Podczas ostatniego wydarzenia odbywat si¢ objazd zabytkoznawczy
prowadzony we wspolpracy z Powiatem Stargardzkim, wystawa czasowa »Skarbiec”,
warsztaty ~ zmystowo-sensoryczne, koncert i spotkanie  sgsiedzkie oraz spacer
z przewodnikiem.

Niezmiernie waznym wydarzeniem cyklicznym jest ,,Dziefi Pionierdw Stargardu”. Jest
to miejskie $wieto odbywajace si¢ 12 maja i przyswieca mu idea uhonorowania pierwszych
powojennych mieszkancéw Stargardu. W mijajgcym roku impreza byla ograniczona
ze wzgledu na sytuacje pandemiczng. Zespét MAH przygotowat dziennikarskg gre miejska
"Wiesci i plotki stargardzkie" i wystawg plenerowg ,,Wiesci z Wiesci”.

Kolejnym elementem edukacji, tym razem Zwigzanym réwniez, z rewitalizacjg miasta,
sa "Tajemnice kamienicy" Jest miniprojekt zainspirowany i rozpoczety podczas obchodéw
XXIII Europejskich Dnj Dziedzictwa w 2015 r. Zaklada on cykl spotkan poswigconych
architekturze i dawnym mieszkancom stargardzkich kamienic (obszar Starego Miasta

i Srédmies’cia) wraz z wigczaniem w dzialanie obecnych lokatoréw doméw. Dotychczas

12



odbyly si¢ spotkania w kamienicach przy: ul. B. Limanowskiego 26, Wojska Polskiego 66,
S. Czarnieckiego 19, Slqskiej 2-3, Bydgoskiej 22.

Edukacyjny i jednoczesnie rozrywkowy charakter maja w ofercie stargardzkiego Muzeum
Jeszcze dwa eventy: Escape room, urodziny w Muzeum i Gry Miegjskie. Pierwszy to rodzaj
fabularnej gry przygodowej, w ktérej gracze zostajg zamknieci w pomieszczeniu, z ktérego
musza wyjsé rozwigzujac zagadki i wykonujac zadania w niezwyklej scenerii XVI wiecznej
Bastei. W 2016 roku, magazyn ,National Geographic Polska” umiescit Escape room: Basteja
W swoim rankingu 7 najbardziej niezwyklych escape roomow w Polsce. Obecnie do wyboru
uczestnikéw sg trzy pokoje zagadek. Przyjecia urodzinowe dla dzieci w wieku 6-15 lat
odbywaja si¢ w dni weekendowe w Bastei. W ofercie znajduje si¢ sze$é tematéw przyjeé:
»Urodziny na ksigzecym dworze”, »Urodziny matego odkrywcy”, »(Nie)zapomniane gry
1 zabawy”, , Na pirackim podktadzie”, ,,Urodziny w Szkole Magii i Czarodziejstwa Basteja”,
»Zwariowane laboratorium”. Muzeum co najmniej raz do roku organizuje gry miejskie
dla mieszkancow Stargardu. Zwyczajowo odbywajg sie one we wrzesniu, w ramach
obchodéw Europejskich Dni Dziedzictwa. Istnieje réwniez mozliwos¢ zaméwienia w MAH
scenariusza Gry Miejskiej i pomocy w jej realizacji.

Zupekie podstawowym zagadnieniem Jest wspélne budowanie i Wypromowanie
miejskiego produktu turystycznego ,,Trasa Muzealna”, ktérego cze$¢ powinny stanowié
obiekty MAH z ekspozycja, jakim jest. Pomyst ten byt konsekwentnie realizowany
W poprzednich latach, jednak zostal zawieszony z kilku powodéw. Warto do niego jednak
wroci€. Taki element zapewnia zatrzymanie potencjalnego turysty nie na godzing lub dwie,
ale na dluzszy czas w naszym miescie. Dobrym wstepem do tego byla mozliwogé
wprowadzenia do oferty Muzeum zwiedzania Kolegiaty NMP wraz punktem widokowym,
co miato po raz pierwszy miejsce juz w 2014 r. Pracownik MAH kierowat turyste po wizycie
w kosciele do budynkéw Muzeum i wskazywat na inne ciekawe obiekty. Mam nadzieje,
2e po remoncie Kolegiaty MAH wréci do wspolpracy z Parafig w tym zakresie.

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty muzealnej powinno odbywaé si¢ réwniez poprzez
»obudowywanie” najwazniejszego obecnie produktu jakim jest Basteja, a po ewentualnym
remoncie takze budynki Muzeum przy Rynku Staromiejskim, wespol z niedawno otwartym
Stargardzkim Centrum Nauki. Dlatego stworzenie trasy muzealnej z wiaczeniem baszty
Tkaczy (Lodowej), ewentualnie zrekonstruowane; hurdycji na murach obronnych pomigdzy
bramg Pyrzycka a baszta Morze Czerwone, umozliwienie zwiedzenia baszty Morze Czerwone
i bramy Milynskiej (Portowej) s3 kierunkiem pozwalajacym na zrealizowanje tego pomystu.

Wypehienie wskazanych obiektéw ekspozycja i ukierunkowanie zwiedzania doprowadzi
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nie tylko do zwiekszenia liczby i intensywnosei ruchu turystycznego, ale przede wszystkim
do powstania lokalnego produkty turystycznego, ktéry pozwoli na ,zatrzymanie”
potencjalnego zwiedzajacego-turyste; na dhuzszy czas w miescie.

Muzeum powinno mieé rowniez zwigzek z planowanym w 2026 r. Zjazdem Nowej
Hanzy, ktérego gospodarzem bedzie miasto Stargard. Wartym przemyslenia jest
przygotowanie duzej wystawy z publikacjg o zwigzkach miasta nad Ing z Hanza.

7. Dziatalnos¢ wystawienniczq

Jednym 2z wazniejszych dzialan Muzeum Archeologlczno-Historycznego jest
dzialalno$¢ wystawiennicza. State wystawy obrazujgce dzieje miasta od czas6w pbéznego
sredniowiecza do 1989 r.

Wystawa w Bastei zostala otwarta 13 czerwca 2013 roku. Na czterech kondygnacjach,
zgromadzono ponad 300 zabytkow i okolo 1000 rycin, map, archiwaliow, drukéw,
dokumentéw, fotografii czy pocztdwek w  multimediach. Prezentowana jest tam
historia miasta od czaséw sprzed jego lokacji po poczatek XX wieku. Jednak dzisiaj,
po niemal dziesieciu latach, nalezy rozwazy¢ jej przemodelowanie j Zmiane eksponowanych
artefaktow. Nasza wiedza o przesztosci miasta stale si¢ powicksza, podobnie Jak baza
zabytkow, ktore pozyskiwane sg podczas prac archeologicznych Iub w drodze zakupdw.
W planach jest napisanie w zwiazku z tym projektu pozwalajgcego na dofinansowanie Zmiany
ekspozycji.

W Muzeum przy Rynku Staromiejskim ma swoje miejsce stata wystawa, ktéra
dotyczy dziejow Stargardu nosi ona tytut ,.Dzied po dniu... Stargard 1945-1989”

Kolejng staty wystawa jest ,,Aptekarstwo pomorskie i stargardzkie na przestrzeni
wiekow”, Ekspozycja jest wynikiem wieloletnich staran wladz miejskich, stargardzkich

muzealnikow oraz aptekarzy z Apteki , Nowa”, Ekspozycja sktada Si¢ z trzech czesci:
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pierwsza prezentuje najstarsze zabytki z aptek pomorskich; druga czesé to ekspedycja, gdzie
znajdujg si¢ zabytkowe eklektyczne meble z 1889 roku, pochodzace z apteki ,,Pod Ziota
Gwiazdg” przy ul. Ks. Kard. S. Wyszyfiskiego w Stargardzie. Ostatnig czesé wystawy stanowi
laboratorium galenowe, gdzie do obejrzenia sg wyciskarki oraz krajalnica do ziét, perkolator,
urzadzenia do przygotowywania pigulek, masci, czopkéw, a takze stuzace do obrébki cieplnej
takie jak piecyki i taznie. Cennym uzupehieniem te] ekspozycji moze by¢ rokokowy piec
kaflowy, ktéry obecnie znajduje si¢ w budynku plebanii Kolegiaty NMP Krélowej Swiata,

a pochodzi z przedwojennej wystawy muzealne;j. Nalezy go zrekonstruowaé i odnowié. Jego

Wystawy czasowe prezentowane s3 w gmachach muzeum przy Rynku Staromiejskim.
W chwili obecnie mozna oglada¢ wystawe stworzong w wickszosci ze zbioréw wiasnych:
»Imago Pomeranige w kartografii XVI-XVIII wieku”.

W' najblizszych  okresie Muzeum koncentrowa¢ bedzie swoja  dziatalnose
wystawienniczg na organizowaniu jednej lub dwoch duzych, Znaczacych wystaw rocznie,
ktore zashugiwalyby na miano wydarzenia. Poziom ich powinien byé wysoki, tak by mozna
bylo wystepowaé w prestizowym konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku SYBILLA,
organizowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.

8. Rola MAH dzisiaj i w przysziosci

Muzeum w Stargardzie Jjest i pozostanie Jjedng z najwazniejszych w miescie i powiecie
stargardzkim instytucji wplywajacej na budowanie regionalnej tozsamosci. Ponadto jest

Jedyng placéwka zajmujacy sie w pelni profesjonalnje muzealnictwem na obszarze miasta

pokolenia stargardzian, Pomorzan, Polakow, Niemcéw, Francuzéw i Zydow. Dzigki takiej

postawie muzeum ksztaltuje tozsamos¢ spoteczeristwa, »0SWajajac” niejako dziedzictwo,
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ktore dzigki temu jest traktowane jako »SWoje”, jest to milowy krok na drodze do budowania
spoleczenstwa obywatelskiego. Szczegélnie dla mieszkancow, ktérzy w urodzili sie
Stargardzie lub szeroko pojetym Pomorzu. ,,Obce” kulturowo otoczenie w postaci dawnej
architektury, sladéw jezyka nie sg czyms niecodziennym, a powszechnym, zrozumiatym
1 traktowanym jako Slady przesztosci tej ziemi oraz obecnych mieszkaricow.

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej naklada réwnies na stargardzkie Muzeum
zadania dotyczace integracji europejskiej, promocji kultury regionu, dlatego placéwka wiacza
si¢ w coroczne obchody Europejskich Dni Dziedzictwa przygotowujac wystawy plenerowe,
oraz organizujgc spotkania poswigcone tematowi, ktory w okreslonym roku jest wiodacy.

Stargardzka placéwka dostosowuje swojg oferte i formy pracy do oczekiwar
spoteczefistwa informatycznego. W zwigzku z tym istnieje potrzeba zbudowania nowej strony
internetowej, ktéra zastapi nie wspierang juz witryne. Oprocz biezacych informaciji na stronie
WWW.muzeuum-stargard.pl. umieszczony zostal katalog zbiorow bibliotecznych, z ktorego
korzysta wielu profesjonalistow i pasjonatow. Od niedawna funkcjonuje réwniez internetowy
sklep muzealny, ktéry szczegblnie w obecnej sytuacii zdrowotnego zagrozenia spoleczeristwa,
jest waznym instrumentem w wymianie intelektualnej pomiedzy muzealnikami a odbiorcami
naszej pracy.

Aby zapewni¢ r0zwoj placéwki i optymalny poziom pracy nalezy skupié sie
W najblizszych latach szczegdlnie na trzech zagadnieniach. Jest to modernizacja budynkéw
przy Rynku Staromiejskim, adaptacji pomieszczen pod Szkola Podstawowg Nr 2 na Magazyn
Zabytkow Historycznych, Artystycznych i Etnograficznych oraz podniesienia poziomu
wynagrodzeni kadry. Ten ostatni aspekt jest niezmiernie wazny z tego powodu, ze to wlasnie
z powodu zbyt niskich zarobkéw bardzo wartosciowi pracownicy posiadajgcy wyksztalcenie
kierunkowe poszukujg atrakcyjniejszych miejsc pracy i re€zygnujg z pracy w zawodzie,

Muzeum Archeologiczno—Historyczne w  Stargardzie jest i pozostanie jednym
z wazniejszych punktéw ruchy turystycznego w miescie, Budowa i rozwdj produktu
turystycznego w postaci Trasy Muzealne; powinien staé si¢ waznym elementem strategii
miasta Stargard.

Za swoja dziatalno$é Muzeum Oraz pracownicy zostali w ostatnich latach nagrodzeni
badz otrzymali wyréznienia:

— W 2017, Zachodniopomorskie Muzealne Wydarzenie Roky 2016: Patrycja Jakubiak

1 Przemystaw Antczak z Dziatu Upowszechniania Sztuki, Edukacji i Promocji oraz

Matgorzata Darowna z pracowni K Oprojektownia, otrzymali wyréznienie za projekt
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zeszytow  edukacji muzealnej, czyli serig ksigzeczek "Muzealnik, czyli kto?",
"Zabytek, czyli co?" i "Wystawa, czyli jak?",

— W 2018, Zachodniopomorskie Muzealne Wydarzenie Roku 2017: Przemystaw
Antczak ze swoim projektem "Tajemnice kamienicy" otrzymat nagrode w kategorii
»Dzialalnog¢ edukacyjno-popularyzatorska”, a w kategorii ,,Wystawa” Wyroznienie
otrzymali Marta Bierca, dr Monika Ogiewa-Sejnota i Piotr Tarnawski za wystawe
"Para buch - miasto w ruch”,

— W 2021, Zachodniopomorskie Muzealne Wydarzenie Roku 2020: kustosz Jolanta
Aniszewska otrzymata wyroznienie w Kategorii ,,Dziatalnosé wystawiennicza”
za wystawe "Losy (nie)réwnolegte. W 80. rocznice lutowych deportacji Zydow
z niemieckiego Stargardu i Polakéw z Kresow Wschodnich", a Marcin Burdziej
otrzymal wyrdznienie w kategorii "Dziatalnoé¢ edukacyjna i popularyzatorska"
za internetowy dziennik badan archeologicznych "Dziennik pisany z krypty",

- w 2021, konkurs na wydanie naukowe;j monografii historycznej Osrodka »Pamieé
i Przyszlo$é”: kustosz Jolanta Aniszewska otrzymala wyrbznienia za prace »Zamet.
Czas powojnia w Stargardzie i okolicznych miejscowogciach”,

Oferta, jaka Muzeum proponuje mieszkancom i turystom jest réznorodna i bedzie

w najblizszych latach rozbudowywana, tak by stala sie jeszcze pelniejsza. Wielka atrakcjg
W postaci imprezy plenerowej, ktéra przyciagneta nie tylko mieszkancow miasta i okolicy,
ale i wielu turystow, byl festyn historyczny ,, W krainie Gryfa” zwigzany z wydarzeniami
okresu wojny 30-letniej. Niestety od kilku lat zostala zawieszona. Nalezy podja¢ starania,
ktére umozliwig powr6t do organizacji tego przedsiewziecia i wpisania go na stale
do miejskiego kalendarza imprez.

MAH w Stargardzie nadal bedzie poszukiwalo srodkéw finansowych na realizacje
swoich statutowych zadan i bedzie inwestowato w kapitat ludzki, w szkolenia pracownikow,

udzial w konferencjach, warsztatach, czy rozwéj naukowy muzealnikéw.

9. Zarzqdzanie MAH oraz Jinansowanie

Dotychczasowa  struktura organmizacyjna Muzeum Archeologiczno-Historycznego
oparta jest na nastepujgcych dziatach: Dziat Archeologii 2 Pracownia Konserwacji,

Dziat Historii i Badad nad Spolecznoscia Lokalng, Dziat Dokumentacji Zabytkéow,
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Dziat Upowszechniania Sztuki, Edukacji i Promocji, Biblioteka oraz Dziat Administracyjno-
Gospodarczy i stanowisko Gléwnego Ksiggowego. Dobrem samym w sobie jest kompetentny
1 oddany instytucji zespét pracownikéw Muzeum. W chwili obecnej w placéwee
Sq zatrudnione 24 osoby (23 etaty). Priorytetowym zadaniem Jest podniesienie wynagrodzen
wsrod w pracownikéw co bedzie jednym z wazniejszych celow Dyrekeji MAH.

Muzeum Archeologiczno-Historyczne finansowane jest w gtéwnej mierze z dotacji
Gminy Miasto Stargard. Dochody wiasne osiggane s3 w gléwnej mierze poprzez: wplywy
ze sprzedazy biletow, z najmu lokalu, ze sprzedazy wydawnictw, z nadzoré6w

archeologicznych oraz dotacje na zadania wiasne Muzeum od JST, np. w ramach porozumien.

Dotacja Gminy Miasto Stargard oraz $rodki finansowe pochodzace z innych zrédet
pokrywajg dziatalnogé podstawows, a wiec organizacje wystaw, dzialalnosé edukacyjng,
naukowa, wydawnicza, konserwacje muzealiéw, zakupy do bibliotekj itd. Aby zapewnic
Sprawne i z opisanymi wyzej kierunkami rozwoju Muzeum nalezy zapewnié datacje
Z  budzetu Gminy  Miasto  c¢o najmniej na  takim samym  poziomie
co planowana na rok 2022, z uwzglednieniem inflacji oraz planowego podnoszenia

wynagrodzen w sferze kultury, ktéry moze by¢ roztozony w czasie,

badawczej, edukacyjnej, upowszechnieniowej oraz ochrony i zachowania zabytkowych
siedzib. Potwierdzi SWOj status instytucji wiodacej w miescie oraz w regionie w zakresie
ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturalnego. Wiekszos¢ wskazanych w powyzszych
zalozeniach kierunkéw jest juz w trakcie realizacji i wynika z wezesniej wdrozonych planéw.

Muzeum nadal bedzie instytucjg dajaca mieszkancom regionu oraz przybywajacym
tu turystom bogata ofert¢ kulturalng, instytucjg skutecznie chronigeg dziedzictwo kulturowe

Stargardu i regionu, promujacg jego bogactwo i réznorodnosé w kraju i za granicg.
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