UCHWALA NR XX/208/2000

Rady Miejskiej w Stargardzie Szczecinskim
' z dnia 21 marca 2000 roku

W sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalno$ci Miejskiego Zakladu Komunikacji
w Stargardzie Szczecinskim.

Na podstawie art.18 wust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 1996r. Nr 13 poz.74, zm. Dz.U. Nr 58 poz.261,
Nr 106 poz.496, Nr 132 p0z.622, z 1997r. Nr 9 poz.43, Nr 106 poz.679, Nr 107
poz.686, Nr 113 poz.734, Nr 123 poz. 775 i z 1998r. Nr 155 poz.1014, Nr 162
poz.1126), Rada Miejska w Stargardzie Szczecinskim uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ sprawozdanie z dzialalnosci Miejskiego Zakladu Komunikacji
w Stargardzie Szczecinskim w 1999 roku, stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Nr 26/ 1900

Do pouiektu nie zgiasza zastrzezefi
ped wzgledem prawnym 1 redakeyjnym

RADCA PRAWN

mgr



Uzasadnienie:

Miejski Zaktad Komunikacji jest zakladem komunalnym realizujacym zadania
w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, finansowane z wplywéw z biezacej
dziatalnosci uzupelianych dotacja z budzetu miasta.

W 1999 roku koszty dzialalnosci zakladu (bez inwestycji) wyniosty
7 990 970 zt. Udzial przychodéw wlasnych ze sprzedazy uslug w pokryciu kosztow
funkcjonowania wynidst 84,34% i stanowil kwotg 6 739 307 zl. Z uwagi na charakter
$wiadczonych ushug uzytecznosci publicznej, na wyréwnanie rentownosci zaktad
otrzymat dotacje podmiotowa do dziatalnosci eksploatacyjnej, ktorej udzial w pokryciu
kosztoéw wyniost 15,66%. "

Dotacja do biezacej dziatalnosci pozwolila na utrzymanie ilosci linii
komunikacyjnych oraz czestotliwosci kursowania autobuséw na poziomie
odpowiadajacym potrzebom mieszkaicéw. Pozwolilo to takze na utrzymanie cen na
przejazdy komunikacja miejska na umiarkowanym i mozliwym do zaakceptowania
przez mieszkancow poziomie.

Biorac pod uwage koszty dzialalnosci eksploatacyjnej i udziat w nich wplywow
ze sprzedazy biletow oraz podejmowane dziatania w celu obnizenia kosztéw biezacego
funkcjonowania zakladu - Zarzad Miasta pozytywnie ocenit dzialalnos¢ Miejskiego
Zakladu Komunikacji w 1999 roku.




Zalacznik do uchwaly Nr XX/208/2000
Rady Miejskiej w Stargardzie Szczecinskim
zdnia 21 marca 2000 roku.

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI MIEJSKIEGO ZAKEADU KOMUNIKACJI

W STARGARDZIE SZCZECINSKIM W 1999 ROKU

Miejski Zaklad Komunikacji w Stargardzie Szczecinskim jest podmiotem
gospodarczym realizujacym zadanie wlasne gminy - miasta Stargardu
Szczecinskiego tj. ciagle zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkaricow w zakresie
lokalnego transportu zbiorowego.

Obstuga komunikacyjna, realizowana przez Miejski Zaklad Komunikagji jest objeta
ludno$é miasta oraz w ramach porozumienia miedzygminnego ludnosé
zamieszkujaca miejscowosci oSciennych gmin tj. Stargardu Szczecifiskiego,
Kobylanki i Starej Dabrowy.

Do 31 sierpnia 1999r., zaklad realizowal przewozy pasazerskie na obszarze
zamieszkalym przez okoto 81 tys. ludnoséci w 18 miejscowosciach.

Od 01 wrzesnia 1999r., w wyniku Wypowiedzenia w czeSci, Porozumienia
Komunalnego w zakresie lokalnego transportu zbiorowego przez gmine Kobylanka, z
obshugi komum'kacyjnej zostaly wylaczone miejscowosci Zieleniewo i Morzyczyn.
Jednoczesnie z tym dniem, obstluga komunikacyjna zostala objeta ludnosé
zamieszkala w miejscowosci Koszewo gminy Stargard Szczecinski.

Ukiad komunikacyjny skladat sie z 17 dziennych linii komunikacyjnych o lacznej
dhugosci 181,9 km. W tym 10 linii miejskich,) o dtugosci 81,4 km i 7 linii
komunikacyjnych miejsko-gminnych o dhagosci 100,5 km, w ktoérych typowo
gminna wynosi 62,3 km.

Wg stanu na koniec 1999r. zakiad dysponowal autobusami w ilosci 41 sztuk, w tym
4 autobusami wysokopojemnymi przegubowymi typu IKARUS 280.

W szczytach przewozowych, w dniach od poniedziatku do piatku, na linie
komunikacyjne ekspédiowano 33 autobusy, natomiast miedzy szczytami
przewozowymi 18 sztuk autobuséw oraz 2 autobusy linii nocnej, realizujace

jednoczesnie przewozy pracownicze pracownikéw MZK.
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Natomiast w soboty linie komunikacyjne obshigiwane byly przez 18 autobuséw, a w
niedziele i §wieta przez 14 autobuséw. Oferta przewozowa w te dni uwzgledniajaca
réwniez soboty ,robocze” byla dostosowana do popytu.

Niezaleznie od linii regularnych, objetych rozkladami jazdy w okresie lata przy
sprzyjajacych warunkach atmosferycznych funkcjonowata linia ,zielona” nad jezioro
Miedwie.

Stan posiadania autobusdéw i ich struktura wiekowa wg stanu na koniec

1999 roku przedstawia sie nastepujaco:

» Autobusy ,Solo” o pojemnosci nominalnej 110 pasazeréw

okres
Lp. Rok budowy Iosé sztuk eksploatacji
w latach
1. 1998r. - zakup 6 szt. autobuséw typu Jelcz 120 MM/ 2 1
2. 1997r. - zakup 2 szt. autobuséw typu Jelcz 120 M 2
3. 1996r. - zakup 1 szt. autobusu typu Jelcz 120 MM/ 1 3
4. 1995r. - zakup 5 szt. autobuséw typu Jelcz 120 M 4
S. 1994r. - zakup 1 szt. autobusu typu Jelcz 120 MM/ 1 S
6. 1991r. - zakup 5 szt. autobuséw typu Jelcz PR-110 M 8
Razem zakup 20 sztuk autobusow
7. 1988r. - 4 sztuki typu Jelcz M-11 11
8. 1987r.  -.3 sztuki typu Jelcz M-11 12
9. 1986r. - 2 sztuki typu Jelcz M-11 13
10. Lo85e. - 4 sztuki typu Jelcz M-11 14
- 4 sztuki typu Jelcz PR-110 M

11. 1984r. - 1 sztuka typu Jelcz PR-110 M 15
» autobusy przegubowe o0 pojemnos$ci nominalnej 150 pasazerow
1. 1990r. - 2 sztuki zakupione uzywane w 1993 roku 8
2. 1983r. - 2 sztuki, w tym jeden zakupiono w 1997r. po odbudowie

calopojazdowej, drugi odbudowany we wiasnym zakresie w

1998r.

Autobusy wyprodukowane do 1991 roku wlacznie, byly wytworzone w technologii i z
materialéw zaktadajacej ich max 10-letni okres eksploatacji. Ilo§¢ autobuséw
powyzej 10 lat eksploatacji wynosi 18 sztuk i stanowi 45% ilosci posiadanego
taboru.
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Majac na uwadze, ze zabezpieczenie zbiorowych potrzeb w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego jest ustawowym obowigzkiem gminy, oraz stan techniczny
posiadanego taboru autobusowego, oczywistym jest, Ze warunkiem koniecznym dla
" realnego wykonania tego zadania jest zakup nowego taboru w ilosci okoto 10%
stanu corocznie. W innej sytuacji nalezy liczyé sie z duzym ryzykiem zatamania
jakosci przewozéw pasazerskich w obecnym ukladzie komunikacyjnym, lub
znacznymi ograniczeniami w komunikacji zbiorowej w krétkiej perspektywie czasu,
tzn. nienaleZytym zabezpieczeniem zbiorowych potrzeb ludnosci miasta.

W ramach dzialalnoSci statutowej zaklad s$wiadczyl réwniez przewozy osdb
niepelnosprawnych. Ushugobiorcami tego rodzaju przewozoéw sa giéwnie osoby z
ograniczeniami ruchowymi, Kkorzystajacy najczesciej z ushug .medycznych i
rehabilitacyjnych miéjécowych 1 szczecinskich placowek shizby zdrowia. Ten
specyficzny charakter przewozéw spotyka sie z ciagle rosnacym zapotrzebowaniem
spotecznym. Majac na uwadze ilo§¢ przewiezionych pasaZeréw mozna traktowaé o
swego rodzaju regularnosci tych potrzeb przewozowych w czasie. .

W 1999r. z tego rodzaju przewozdéw skorzystaly 4.473 osoby. W poréwnaniu do
1998 roku (888 osdb) jest to pieciokrotny wzrost zapotrzebowania.

W roku 1999 autobusy Miejskiego Zakladu Komunikacji w Stargardzie
Szczecinskim przewiozly ok. 14.200 tys. pasazerow.

Taki wynik dla przewoZnika jest co najmniej pozytywny, poniewaz liczba ludnosci
korzystajaca z komunikacji zbiorowej od okolo czterech lat jest stabilna, a przeciez
przy ciaglym wzroscie motoryzacji indywidualnej w naszym mikroregionie, obywatel
nie jest skazany na przejazd tylko autobusami MZK.

Mimo coraz silniejszego wzrostu przejazdéw samochodami osobowymi, ilo§é
pojazdow zarejestrowanych w Stargardzie Szcz. wg danych z grudnia 1999r. wynosi
ok. 23 tys. szt., a na obszarze gminy Stargard 4.271 szt.,to w dalszym ciagu
dominujacg forma podrézy ludnosci sa $rodki komunikacji miejskiej.

Obok opiat za przejazdy, na wielko$¢ popytu przewozowego, ma réwniez wplyw
zakres stosowanych ulg za przejazdy. Ulgi lub nawet zwolnienia z optat zachecaja
wrecz do korzystania z komunikacji zbiorowej, co podwyzsza rozmiary popytu
przewozowego. Z drugiej strony obecnos¢ ulg stanowi kompromis miedzy wzgledami
ekonomicznymi i spotecznymi, ktéry w najblizszym czasie bedzie nadal aktywny.

Z powyzszego faktu wynika jednak, ze lokalna komunikacja zbiorowa w naszym
miescie jest co najmniej bardzo istotnym czynnikiem determinujacym jakosc
funkcjonowania miasta, jego mieszkaricéw oraz regionu.

Chociaz komunikacja zbiorowa w pordéwnaniu z komunikacjg indywidualng w
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przeliczeniu na jednostke przewozowa tj. pasazero-kilometr jest tanszq, zuzywa
mniej energii, powoduje mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska, zajmuje mniej
powierzchni ulic, nie potrzebuje miejsc parkingowych, to nie ulega watpliwosci, ze w
najblizszym czasie wystapi coraz silniejsza -konkurencja” tego $rodka transportu.
Na tym polu, rozstrzyga¢ sie bedzie oblicze przyszlego transportu zbiorowego
miejskiego.

W celu zoptymalizowania wielkos$ci podazy przewozdéw pasazerskich do
popytu, zaklad podejmowat szereg dziatan, ktorych efektem w 1999 roku byty:

> zmiany rozkladéw jazdy i czestotliwosci kursowania autobuséw na

liniach komunikacyjnych w relacji do zmiany czasu pracy i stanu
zatrudnienia zakladéw pracy oraz szkél na terenie miasta i osciennych
gmin.

W kofcu roku 1999 zaklad zatrudniat 159 pracownikéw, w tym 131 na

stanowiskach robotniczych i 28 na stanowiskach nierobotniczych. We wiasnym
zapleczu technicznym w okresie 1999r. wykonano odbudowe calopojazdowg
czterech autobuséw i tym samym caltkowicie Zrezygnowano z napraw autobusow w
zakladach specjalizujacych sie w tym zakresie, w kraju.
Taki stan rzeczy wynika z polityki gospodarczej zakladu, skierowany na max
obniZanie kosztéw dziatalnosci eksploatacyjnej oraz racjonalne wykorzystanie
wlasnych stanowisk pracy.
Koszty odbudowy-a‘ﬁ?b&is?wé ‘wlasnym zakresie sa zalezne od zakresu naprawy i
typu autobusu, jednak nie przekraczaja 50% kosztéw takich samych napraw w
zakladach wyspecjalizowanych w tej dzialalnosci, natomiast okres eksploatacji
autobusu po odbudowie wiasnej nie jest krétszy od tej, wykonanej na ,zewnatrz”.

Jedna z wielu dzialalnosci zakladu wspomagajaca dziatalnoéé podstawowa,
jest kontrola biletéw w autobusach.
Z informacji uzyskanych w wyniku kontroli i potwierdzonych struktura nominatow
sprzedanych biletéw wynika, ze ok. 60% wszystkich przewiezionych pasazerdow
korzysta z uprawnienn do biletéw ulgowych,lub przejazdéw bezplatnych. Taki stan
rzeczy wystepuje w wiekszosci miast w kraju, w ktérych funkcjonuje komunikacja
zbiorowa.
Od poczatku 1997 roku w wyniku zmiany ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w
administracji, windykacje naleznosci za jazde bez waznego biletu dokonuje sie na
drodze sadowe;.:
Zestawienie wynikéw kontroli biletow i windykacji naleznosci za jazde bez waznego
biletu przedstawia zalgeznik nr 1.



Zatqgcznik nr 1

Zestawienie wynikow kontroli biletow i windykacji naleznosci

za jazde bez biletu

Lp. Wyszczegdlnienie Rok Rok Role Rok
1996 1997 1998 1999
1. Ilos¢ spiséw sztuk 2.463 4.446 3.562 2.859
2. Ilo$¢ spraw zaplaconych sztuk 1.240 2.477 1.850 1.166
3. | Wskaznik windykacji % S0 56 52 40,78
4. | Kwota wplywdw, razem zi 36.271,98 | 85.657,95 | 78.992,25 | 70.191,53
Ilos¢ pozwodw zlozonych do
S. sztuk - 774 693 552
sgdu
6. Koszty oplat sadowych zt - 11.616,00 | 10.901,00 i 9.669,00
7. Ilo&¢ wplat z tytutu pozwu sztuk - 153 130 79
8. Kwota wplywéw z pozwow zt - 9.074,09 | 8.211,15 | 5.504,74
Ilosé tytutéw
konawczych
9. Wy “ . sztuk - - 22 228
skierowanych do egzekucji
komorniczej
Ilo&¢ zaptaconych oplat z
10. . Y . pl- sztuk - - 7 40
egzekucji komorniczej
Kwota wplywéw z egzekucji
11. wp . zi - - 593,13 4.210,48
komorniczej
Ilo&¢ wnioskow
anulowanych z tytula
12. . Y ] sztuk - - 4 103
niewyplacalnosci w drodze
egzekucji komorniczej -
) . 2t/ilosé
13. | Efektywnosé¢ windykacji L 14,73 19,27 22,18 24,55
spiséw




6

Efektywnosé windykacji, mierzona stosunkiem kwoty wplywéw do ilosci spisdw w
poszczegdlnych latach wykazuje tendencje rosnaca. Powyzsze wynika ze wzrostu
oplat dodatkowych obligujacych pasazera do ich uiszczenia w przypadku jazdy bez
waznego biletu, ale przede wszystkim z wickszej skutecznosci windykacji na drodze
sadowej.

Podwyzszenie oplaty dodatkowej (pie¢dziesieciokrotnosc kwoty bilety jednorazowego
normalnego), przy liberalizacji uregulowania w zakresie korzystania z biletow
sieciowych (mozliwos¢ okazania waznego biletu sieciowego w ciagu trzech dni od
dnia kontrolij powoduje malejaca tendencje ilosci spiséw, co uzasadnia trafnos¢
podejmowanych przez Rade Miasta decyzji w zakresie taryfy oplat za przejazdy jak i
uregulowan porzadkowych dla korzystania z komunikacj'[i zbiorowej.

Miejski Zaktad Komunikacji w Stargardzie Szczecifiskim od stycznia 1991r.
funkcjonuje w strukturze organizacyjno-prawnej zakladu budzetowego.
Dziatalnoéé finansowa zaktadu oparta jest na dwdch zrédiach finansowania tj. na:
> wplywach wiasnych ze sprzedazy ustug, zaleznych od taryfy oplat za przejazdy,
> dotadji z budzetu miasta, jako czeSciowe pokrycie kosztow przejazdéw ulgowych
i bezptatnych.

Na uwage zashuguje fakt, Ze nie zachodzi prawidiowosc, wedhug ktorej kazdemu
wzrostowi ceny biletu odpowiadalby proporcjonalny wzrost stopnia pokrycia
kosztéw wplywami.- Relacja koszty - wplywy ksztaltuje sie pod wplywem jeszcze
innych czynnikéw np.: wskaznika inflacji.

Koszty dziatalnosci eksploatacyjnej zaktadu, wplywy ze sprzedazy ustug, oraz udziat
dotacji w wyréwnaniu rentownosci dziatalnosci eksploatacyjnej zakladu w okresie

jego samodzielnego funkcjonowania przedstawia zatqcznik nr 2 do sprawozdania.

W 1999 roku koszty dzialalnosci zaktadu (bez inwestycji) wyniosly 7 .990.970 zi.
Udzial przychodéw wiasnych ze sprzedazy uslug w pokryciu Kkosztow
funkcjonowania wyniost 84,34% i stanowit kwote 6.739.307 zth.

Na tle wskaznikéw finansowych 146 przedsiebiorstw komunikacji miejskiej w kraju
jest to niewatpliwie pozytywny wynik dzialalnosci gospodarczej zakiadu. Z uwagi na
charakter éwiadczonych ushug uzytecznosci publicznej, na wyréwnanie rentownosci
zaklad otrzymat, dotacje podmiotows do dziatalnosci eksploatacyjnej, ktorej udzia
w pokryciu kosztéw wyniost 15,66 %.

Szczegblowe wskazniki rzeczowo-finansowe w dzialalnosci zaktadu w 1999 roku

zawiera zalgcznik nr 3 do sprawozdania.
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Dziatalnoé¢ gospodarcza w 1999 roku zaklad zrealizowal bez jakichkolwiek
zobowigzan finansowych wobec budzetéw oraz dostawcéw ustug i towaréw.

Sprawozdanie przedstawia

Jan muia
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Zalqcznik nr 2
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9 Zalacznik nr 3

DANE RZECZOWO - FINANSOWE ZA ROK 1999
(wykonanie)

I. Eksploatacja

1. Koszty dzialalnosci eksploatacyjnej

w tym: 7.990.970 z1
= koszty materialéw i wyposazeid 1.963.623 zt
= wynagrodzenia 4.090.654 zi
=  odpisy na ZUS i FP 842.195 zi
= pozostale koszty 1.094.498 zi
2. Przychody z dziatalnosci eksploatacyjnej
w tym: - 6.739.307 zt
= przychody ze sprzedaZy biletow 6.406.014 zi
» przychody pozostale 333.293 zi
3. Wielkosé dotacji budzetowej 1.458.000 zt
4, Udzial przychodéw,wlasnych\w kosztach 84,34 %
5. Udziat dotacji w kosztach dzialalnosci eksploatacyjnej 15,66 %
6. Udzial poszczegdlnych kosztow w kosztach ogélem:
=  materialéw i wyposazen 24,57 %
=  wynagrodzen 51,19 %
* odpisowna ZUS i FP 10,53 %
= pozostalych kosztéw 13,69 %
7. Udzial w przychodach ogdlem:
= przychoddéw ze sprzedazy biletéw 95,05 %
»  pozostalych przychodow 4,15 %
8. Przecietne zatrudnienie (etaty) 159
= na stanowiskach nierobotniczych 131

= na stanowiskach robotniczych 29




