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PREZENTACJA SPOLKI

Informacja Zarzadu z dziatalnosci PEC Sp. z o.o. dotyczy Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
z siedzibg w Stargardzie przy ul. Nasiennej 6, bedgcego jednoosobowsg spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Gminy Miasta Stargard. PEC Sp. z 0.0. dziata na podstawie ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2000 roku nr 94, poz. 1037 z pdzn.
zm.) oraz innych przepiséw, zwtaszcza wynikajagcych z ustawy Prawo energetyczne i aktow
wykonawczych do tej ustawy.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ o charakterze uzytecznosdci publicznej zgodnie z wydanymi
koncesjami przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na:

» wytwarzanie ciepta o numerze WCC/31/244/U/2/98/BK,

» przesytidystrybucje ciepta o numerze PCC/31/244/U/2/98/BK.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg PKD  3530.Z jest produkcja

i dystrybucja ciepta, a w szczegdlnosci:

> wytwarzanie, przesyt i sprzedaz ciepta odbiorcom na podstawie zawartych umow sprzedazy,

» eksploatacja i konserwacja wszelkich urzadzen cieptowniczych,

» Swiadczenie ustug w zakresie cieptownictwa i ogrzewnictwa, w tym eksploatacja kottowni
na zlecenie 0s6b trzecich,

» prowadzenie pogotowia technicznego o specjalizacji w zakresie urzadzen wytworczych,
odbiorczych, pomiarowych i przesytowych energii cieplnej,

> prowadzenie prac budowlanych, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowy, przebudowy
i modernizacji urzadzen cieptowniczych, odbiorczych i przesytowych oraz bezposrednie
wykonawstwo na zlecenie oséb trzecich.

Przedsiebiorstwo opracowujac zasady i kierunki dziatania Spotki realizuje obowigzki natozone
ustawa Prawo energetyczne, ustawg o gospodarce komunalnej oraz koncesjami dgzac
do zapewnienia wysokiej jakosci ustug.

Kwestie te reguluja:

» Regulamin korzystania z ustug publicznych swiadczonych przez Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z o0.0. w Stargardzie zatwierdzony zarzadzeniem nr 75/2016 Prezydenta Miasta
Stargard z dnia 17 lutego 2016 roku,

» Plan ograniczei w dostarczaniu [ poborze ciepta uzgodniony z Wojewodg
Zachodniopomorskim na okres 2017-2019,

» Taryfa dla ciepta zatwierdzona Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,

» standardy jakosciowe obstugi odbiorcow,

» umowy sprzedazy ciepfa,

» Program pracy sieci cieptowniczej i cieptowni PEC Sp. z o.0. w Stargardzie dla okresu
01.09.2017 r. do 31.08.2018 r. oraz dla okresu 01.09.2018 r. do 31.08.2019 .

» wewnetrzne instrukcje oraz regulacje dotyczace miedzy innymi relacji z odbiorcami.
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DANE SPOLKI
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
nazwa p . ok g i
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
siedziba ul. Nasienna 6; 73-110 Stargard

adres poczty elektronicznej

pec@pec.stargard.pl

adres strony internetowej

www.pec.stargard.pl

rejestracja spotki

01 lipca 1997 roku

dane o rejestracji

Pod nr KRS 0000117585 Sad Rejonowy w Szczecinie XVII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

numer identyfikacyjny

REGON 811118099
numer identyfikacji
podatkowej NIP BA-E0-Llrind
36 442 800 zt podzielony na 91 107 udziatéw o wartosci 400 zt
kapitat zaktadowy kazdy. Wiascicielem wszystkich udziatéw jest Gmina — Miasto

Stargard

forma prawna
struktura wlasnosci

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
ze 100% udziatem Gminy — Miasta Stargard

ORGANY SPOLKI (NA DZIEN 31.12.2018)

Zgromadzenie wspolnikéw

Rafat Zajac

Prezydent Miasta Stargard

Rada Nadzorcza

Marian Ludkiewicz

Przewodniczacy

Piotr Krawczynski

Zastepca Przewodniczacego

Agnieszka Adamowska

Sekretarz

— Krenca
Jarostaw Chylinski Cztonek
Wojciech Makowski Cztonek

Zarzad Spotki

Andrzej Haftman

Prezes Zarzadu

Tadeusz Franas

Wiceprezes Zarzadu
ds. techniczno - eksploatacyjnych

Przemystaw tyson

Wiceprezes Zarzadu
ds. ekonomicznych
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KIERUNKI DZIALANIA SPOLKI

Do gtownych kierunkow dziatania firmy PEC Sp. z 0.0. nalezy zaliczy¢:

> realizacja Strategii rozwoju PEC Sp. z 0.0. w latach 2010 - 2027,

utrzymanie optymalnego stanu technicznego systemu cieptowniczego,
rozwdj PEC Sp. z 0.0. poprzez przytaczenia nowych odbiorcow,
ograniczenie strat ciepta,

zapewnienie odbiorcom wysokiej jakosci oraz konkurencyjnosci ustug cieptowniczych
i ich niezawodnosci,

rozwdj technologiczny Przedsiebiorstwa,

spetnianie wszystkich norm ochrony srodowiska,

kontynuacje strategii: czyste, bezpieczne i niezawodne ciepto,

rozwoj Przedsiebiorstwa poprzez inwestycje,

zwiekszenie zaufania i zadowolenia klientéw, dostawcow oraz pracownikéw,
podwyzszanie kwalifikacji pracownikow Przedsiebiorstwa,

poprawe przeptywu informacji wewnatrz i na zewnatrz Przedsiebiorstwa,
doskonalenie organizacji pracy w komoérkach organizacyjnych.

Y V V VY

Y VV V VY V VY

POTENCJAL TECHNICZNY SPOLKI (NA DZIEN 31.12.2018)

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w roku sprawozdawczym dostarczyto odbiorcom
ciepto wyprodukowane we wiasnych kottowniach oraz zakupione od spoétki G-Term Energy
Sp. z 0.0. na mocy umowy sprzedazy ciepta zawartej 07 grudnia 2011 r.

Produkcja ciepta w PEC Sp. z 0.0. odbywata sie w kottowni przy ul. Nasiennej opalanej miatem
weglowym oraz trzynastu kottowniach lokalnych na osiedlu Kluczewo opalanych gazem
ziemnym wysokometanowym GZ-50. Wytwarzanie ciepta w kottowniach nadzorowane
byto przez system monitoringu i zdalnego sterowania obiektéw sieci cieptowniczej.

taczna moc zainstalowana w 14 zrodtach ciepta zlokalizowanych na terenie miasta Stargard
wyniosta 117,7854 MW (z tego 1,4854 MW - kottownie lokalne na os. Kluczewo).

Na wytworzenie 450 890 GJ ciepta w 2018 roku zuzyto 23 164 Mg miatu weglowego.

Potencjat produkcyjno — przesytowy Spotki stanowity:

kotty weglowe WR-10 - 5 szt.,

kotly weglowe WR-25 - 2 szt,

eksploatowana siec cieptownicza — 65 663 m,

wezty cieplne indywidualne - 607 szt.,

wezty cieplne grupowe - 13 szt,,

wezty cieplne ogotem - 620 szt.,

w tym wiasne — 558 szt,,

» kottownie lokalne — 13 szt.

Ciepto dostarczane byto odbiorcom bezposrednio do instalacji odbiorczych w budynkach.

YV V VYV VY VY
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taczna dtugosc sieci cieplnej w systemie cieplnym Przedsiebiorstwa wyniosta 65 663 m,
z czego 50 943 m wykonano w technologii rur preizolowanych. W efekcie podejmowanych
dziatan inwestycyjnych sie¢ cieplna ulega systematycznej rozbudowie, co powoduje, ze jej
dtugos¢ z roku na rok rosnie. Udziat sieci preizolowanej w sieciach ogdétem na przestrzeni
ostatnich lat przedstawia ponizsza tabela i wykres nr 1.

DEUGOSCI SIECI CIEPLOWNICZEJ [M] (USZCZEGOLOWIENIE) TABELANR 1

Wyszczegolnienie

preizolowana 44 264 47 916 50 943
kanatowa 14 083 11 660 10 860
napowietrzna 3 860 3 860 3 860
Razem 62 207 63 436 | 65663
UDZIAt PROCENTOWY SIECI CIEPEOWNICZE) WYKRES NR 1

mpreizolowana
M kanatowa

H napowietrzna

2016 2018

Na dzien 31.12.2018 r. Przedsiebiorstwo zaopatrywato w energie cieplng 377 odbiorcow
na podstawie umow sprzedazy ciepfa. Zasilanie odbiorcow ciepta z sieci cieptowniczej odbywato
sie za posrednictwem 620 weztow.

Szczegotowy podziat prezentuje tabela nr 2.

(CiEPLOSYSTEMOWE el ‘
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WEZLY CIEPLNE [SZT] TABELA NR 2

Wyszczegélnienie | 2016 | 2017 | 2018

indywidualne | 552 | 582 607
i 1 é ‘
; grupowe 14 13 ; 13
; razem wezly cieplne Ii 566 595 620

Zainstalowane w weztach regulatory analizuja warunki atmosferyczne i w zaleznosci
od temperatury ustawiaja odpowiednie parametry ich funkcjonowania. Zastosowanie telemetrii
w weztach cieplnych pozwala na biezaca zdalng kontrole parametréw pracy weztow i sieci oraz
natychmiastowe reagowanie w przypadku ewentualnych awarii.

Zamieszczona ponizej tabela nr 3 przedstawia zestawienie bilansu cieplnego Spotki w latach
2016-2018.

BILANS CIEPLNY [GJ] TABELA NR 3

Bilans cieplny [GJ]

450 890 |
233 645

503 687 |
T
187 059 !

Produkcja cieptowni

504 924 |
186 457 |

Zakup ciepta geotermalnego

1

Sprzedaz | 599342 595585 593103

Ustawowy obowigzek zakupu ciepta ze zrodet odnawialnych Przedsigbiorstwo realizuje
na podstawie umowy sprzedazy ciepta z 07 grudnia 2011 r. ze spotkg G-Term Energy z siedzibg
w Wymystowicach. W roku sprawozdawczym 2018 Spotka zakupita ciepto geotermalne
w ilosci 233 645 GJ, w odniesieniu do roku poprzedniego zakup wzrost o 47 188 GJ (wzrost
o okoto 25%).

Ciepto geotermalne byto dostarczane do systemu cieptowniczego PEC przez 365 dni.

POLITYKA REMONTOWA SPOLKI

Dla utrzymania sprawnosci urzadzen i instalacji cieptowniczych w 2018 roku przeprowadzono
remonty zrodta ciepta i infrastruktury sieciowej w ramach przyjetego i zatwierdzonego przez
zarzad Spétki Planu remontowego na 2018 rok. Obiekty do remontow kwalifikowano
w oparciu o badania i pomiary diagnostyczne oraz gromadzone informacje o usterkach.
Informacje te byly uzupetniane o oceny stanu technicznego urzadzen, dokonywane
w trakcie biezacej eksploatacji.

W 2018 roku produkcja i przesyt ciepta do odbiorcéw odbywaty sie ptynnie. Sprawnos¢ procesu
wytwarzania wyniosta 87,3%, a wykonywane remonty nie wptynety na ciagtos¢ dostaw ciepta.

(CIEPLOSYSTEMOWE e
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Prace remontowe wykonywane byty przez pracownikow Spotki, a takze zlecane specjalistycznym
firmom. Terminowa realizacja zadan remontowych zapewnita wiasciwe przygotowanie
Przedsiebiorstwa do pracy w sezonie grzewczym.

Catkowita wielko$¢ poniesionych kosztéw remontowych w 2018 roku wyniosta 1 079,42 tys. zt.
Najwazniejsze zadania remontowe:

W dziale eksploatacji cieptowni:

> Remont budynku ptukania wymiennikéw z trafostacja i tacznikiem z WR-10 - 201,26 tys. zk:

> Remont samochodow i sprzetu ciezkiego — 99,40 tys. zt;

> Remont biezacy kottéw WR-10 i WR-25 - 27,63 tys. zk;

» Remont komina H-70 — 24,00 tys. zt.

W dziale eksploatacji sieci:

» Remont weztow cieplnych — 141,70 tys. z;

» Remont biezacy sieci — 112,50 tys. zt.

W dziale elektrycznym i AKP:

» Remont instalacji i urzadzen elektroenergetycznych i automatyki Cieptowni — 86,19 tys. zi;

» Remont instalacji i urzadzen automatyki weztow cieplnych — 47,14 tys. zk;

» Remont biezacy kottowni gazowych — 10,51 tys. zt.

INWESTYCJE I MODERNIZACJE SPOLKI

Plan inwestycyjny zrealizowany w roku sprawozdawczym wynikat z:
> Strategii Rozwoju Spotfeczno - Gospodarczego Miasta Stargard do roku 2020,
> Wieloletniego Planu Inwestycyjnego dla miasta Stargard,
> aktualnych potrzeb wynikajacych z biezgcej eksploatacji systemu cieptowniczego,
> aktualnych potrzeb wynikajacych z przytaczania do miejskiej sieci cieptowniczej nowych
odbiorcow.
Wielkos¢ naktadow na inwestycje, modernizacje, nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz nabycie srodkow trwatych poniesionych w 2018 roku wyniosta 6 364,81 tys. zt.
Wiekszos¢ zadan inwestycyjnych wykonywana byta przez firmy zewnetrzne wytaniane w drodze
przetargow. Przetargi podlegaty procedurom okreSlonym w Regulaminie pracy komisji
przetargowej przyjetym przez Zarzad PEC Sp. z 0.0. uchwatg Nr 79/04 z dnia 21.10.2004 r.
Zrealizowany plan inwestycyjny w 2018 roku skoncentrowany byt na zadaniach w zakresie
rozbudowy, budowy sieci cieplnych, modernizacji sieci i urzadzen cieplnych, a takze innych
obiektow zapewniajacych ciggtosc i niezawodnos¢ dostaw ciepta do odbiorcow.
Najwigcej srodkow przeznaczono na wykonanie nowej sieci cieptowniczej z przytaczami
I weztami cieplnymi do budynkéw, ogétem naktady w wysokosci 5164,65 tys. zt, w tym
najwazniejsze pod wzgledem kosztowym:
* budowa sieci cieptowniczej magistralnej w drodze wewnetrznej od ul. Jugostowianiskiej
do ul. Ceglanej (przebudowa sieci napowietrznej 2 x DN 500 mm przy stadionie
i w obrebie projektowanego ronda w ul. Ceglanej); DN 400-300 mm - 1 568,11 tys. zk;
= II etap budowy sieci cieptowniczej niskoparametrowej z grupowego wezta cieplnego
na terenie kompleksu wojskowego przy ul. Zwyciezcdw — 353,49 tys. zt.

(CiEPLOSYSTEMOWE bl
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W ramach Planu Ochrony Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.0, ktory zostat
uzgodniony z Komendantem Wojewddzkim Policji w Szczecinie i Agencja Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, zmodernizowano i rozbudowano system telewizji dozorowej i system kontroli
dostepu w obiekcie przy ul. Nasiennej 6. taczny koszt inwestycji wynidst 198,39 tys. zt.

Zrédtem finansowania naktadéw na inwestycje w 2018 roku byta amortyzacja oraz zysk netto
po podziale.

Ponizej na wykresie nr 2 zaprezentowano syntetyczne zestawienie naktadow poniesionych
na dziatalnos¢ inwestycyjna w roku sprawozdawczym.

ZESTAWIENIE NAKEADOW PONIESIONYCH W 2018 ROKU [TYS. Zt] WYKRES NR 2

403,88

B Nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych

= Nabycie srodkow trwatych

® Srodki trwale

RYNEK ODBIORCOW SPOLKI

Odbiorcy PEC Sp. z 0.0. podzieleni na 5 grup taryfowych w zaleznosci od zrodta ciepta oraz
wiasnosci weztéw cieplnych, rozliczani s3 zgodnie z prawem energetycznym na podstawie
wskazan urzadzen pomiarowo-rozliczeniowych. Sg to nastepujgce grupy odbiorcow:

Bl - odbiorcy zasilani z cieptowni wtasnej przy ul. Cieplnej i Zrodfa nalezagcego do G-Term
Energy Sp. z 0.0, poprzez sie¢ cieptownicza, stanowiacg wiasnos¢ sprzedawcy i eksploatowang
przez sprzedawce. Miejscem dostarczenia ciepta jest uktad pomiarowo — rozliczeniowy w wezle
cieplnym. Wezet stanowi whasno$¢ odbiorcy i jest przez odbiorce eksploatowany.

B2/1 - odbiorcy zasilani z cieptowni wtasnej przy ul. Cieplnej i zrédfa nalezacego do G-Term
Energy Sp. z 0.0., poprzez sie¢ cieptownicza stanowigcg wiasnos¢ sprzedawcy i eksploatowang
przez sprzedawce. Miejscem dostarczenia ciepta sa zawory odcinajace indywidualny wezet
cieplny od instalacji odbiorczej. Wezet cieplny stanowi wtasnos¢ sprzedawcy i jest przez
sprzedawce eksploatowany.

B2/2 - odbiorcy zasilani z cieptowni wiasnej przy ul. Cieplnej i Zrédta nalezacego do G-Term
Energy Sp. z 0.0, poprzez sie¢ cieptownicza stanowigca wtasnos¢ sprzedawcy i eksploatowana
przez sprzedawce. Miejscem dostarczenia ciepta sa zawory odcinajace grupowy wezet cieplny
od instalacji odbiorczej. Wezet cieplny stanowi wiasnos¢ sprzedawcy i jest przez sprzedawce
eksploatowany.

(CIEPLOSYSTEMOWE b
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B3 - odbiorcy zasilani z cieptowni wiasnej przy ul. Cieplnej i zrodta nalezacego do G-Term
Energy Sp. z 0.0, poprzez sieC cieptownicza, wezty cieplne i instalacje odbiorcze stanowigce
wtasnos¢ sprzedawcy i przez sprzedawce eksploatowane. Miejscem dostarczenia ciepta
sg uktady pomiarowo — rozliczeniowe (rozdzielcze) w budynkach.

Cl - odbiorcy zasilani w ciepto bezposrednio z kottowni opalanych gazem ziemnym
w Stargardzie — Osiedle Kluczewo przy ul: Tanskiego 6abc, Tanskiego 6def, Tanskiego 8,
Tanhskiego 10, Tanskiego 12ab, Tanskiego 14ab, Sniadeckiego 1labc,  Sniadeckiego 2,
Sniadeckiego 3ab, Sniadeckiego 5abc, Sniadeckiego 7abc, Sniadeckiego 9abc i Sniadeckiego 11.
Miejscem dostarczania ciepta sa instalacje odbiorcze w budynkach.

Biorgc pod uwage wielkos¢ zuzycia ciepta w GJ, najliczniejsza i najbardziej przychodowa grupa
odbiorcow jest grupa B2/1 (na dzien 31.12.2018 roku - 322 odbiorcéw z ogdlnej liczby 377).
Najnizszy udziat w strukturze odbiorcow maja grupy B3 i C1.

Efektem tych dziatan, poza poprawa regulacji parametrow czynnika grzewczego i uproszczenia
systemu rozliczen za ciepto, jest wzrost zadowolenia odbiorcow ciepta. Najwazniejszymi
odbiorcami PEC Sp. z 0.0. sg wspdlnoty mieszkaniowe, spotdzielnie mieszkaniowe oraz jednostki
budzetowe Miasta Stargardu oraz Powiatu Stargardzkiego. Ponizsza tabela nr 4 i wykres nr 3
prezentuja strukture odbiorcow.

TABELA NR 4

STRUKTURA ODBIORCOW W ZALEZNOSCI OD GRUPY TARYFOWEJ [%)]

. 2016 9,63 79,05 7,52 2,82 0,98
2017 9,79 80,97 6,15 2,04 105 |
| |
2018 9,51 81,04 5,40 2,94 111 |
STRUKTURA ODBIORCOW PEC SP. Z 0.0. W 2018 R. WYKRES NR 3

11%

B Budownictwo mieszkaniowe

B Budownictwo mieszkaniowe
- kottownie gazowe

m Urzedy i instytucje (w tym

1% szkolnictwo)

B Przemyst

B Pozostali odbiorcy

g 10

TERAT POLSKA
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Dzigki dziataniom marketingowym Przedsigbiorstwo kazdego roku pozyskuje nowych

odbiorcow. W roku 2018 czynnosci podejmowane w tym celu koncentrowaty sie na:

» pozyskiwaniu nowych odbiorcéw poprzez reklame ustug firmy PEC Sp. z 0.0,

> prezentacji dziatalnosci i zamierzen w lokalnej prasie,

> organizacji wspotpracy i dziatalnosci informacyjnej wobec naszych odbiorcow,

> wspbtpracy z wiadzami miasta i lokalng spotecznoscia w realizacji zadan zwiazanych
Z rozwojem miasta,

> wykorzystaniu dodatkowego narzedzia marketingowego tzw. zielonego certyfikatu -
certyfikat przyznany w ramach Programu Promogji Ciepta Systemowego dla PEC Sp. z 0.0,
potwierdzajacy obnizenie ogdlnej emisji zanieczyszczen do powietrza ciepta systemowego
dostarczanego przez Przedsiebiorstwo, wazny do dnia 13.12.2022 r.

W roku 2018 przytaczono nowe obiekty do miejskiej sieci cieptowniczej o zamdwionej mocy
cieplnej na poziomie 2,715 MW.

W ramach podpisanych uméw przytgczeniowych do sieci cieptowniczej PEC Sp. z 0.0. przytaczyt
zarowno budynki mieszkalne, jak i obiekty przemystowe, miedzy innymi:

5 budynkéw mieszkalnych ,Modehpolmo” przy ul. 11 Listopada-Szczecinskiej,

2 budynki mieszkalne ,Astral” przy ul. Kochanowskiego,

3 budynki mieszkalne ,Szubert” przy ul. tukasiewicza,

1 budynek mieszkalny ,Diamond Farm” przy ul. Orzeszkowej,

1 budynek mieszkalny ,Wyrzykowski” przy ul. Warszawskiej,

2 budynki mieszkalne ,Alsecco” przy ul. Zwyciezcéw,

1 budynek ustugowo-mieszkalny ,Szach” przy ul. Pitsudskiego,

2 budynki mieszkalne ,Thermbau” przy ul. Hubala-Mitej,

2 budynki mieszkalne ,Wizart” przy ul. Broniewskiego,

1 budynek mieszkalny Agencji Mienia Wojskowego przy ul. 9 Zaodrzahskiego Putku
Piechoty,

7 istniejgacych budynkdw mieszkalnych STBS,

1 budynek Wspolnoty Mieszkaniowej przy ul. Kosciuszki,

Hale produkcyjna z czescig socjalno-biurowa ,Hydro-Flex” przy ul. Przemystowej,

Hale produkcyjno-magazynows z czesdcia socjalno-biurowa ,Specma” przy ul. Przemystowe),
Hale produkcyjna z czesciag socjalno-biurowa ,Filter” przy ul. Przemystowej.

VYVYVYVYVYVYYVYVVYYVYYVY

YV VYV YV

Ponadto przytgczono:

» budynek oswiatowy przy ul. Twardowskiego,
» budynek noclegowni dla oséb bezdomnych przy ul. Krasinskiego,
» budynek Sadu Rejonowego przy ul. Okrzei.

Na dzien 31.12.2018 r. odnotowano warto$¢ mocy zamowionej przez odbiorcéw z grup
taryfowych ,B" w wysokosci 88,392 MW. Nowym podtgczeniom w 2018 r. towarzyszyly obnizki
wielko$ci mocy zamoéwionej przez obecnych odbiorcow w szczegblnoéci przez Zarzadcdw
Wspdinot Mieszkaniowych. Ponizej tabela nr 5 zestawiajaca zmiany mocy cieplne;.

(CiEPLOSYSTEMOWE | 1
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ZMIANY ZAMOWIONEJ MOCY CIEPLNEJ UL. NASIENNA [MW] TABELA NR 5
2017 I 2018 |
podiaczenia/zwiekszenia 2998 2,715
zmniejszenia | 4098|2224,
HRAZOT & o A I S S oty -1,100 +0.;49'1@F
warto$¢ mocy na koniec roku ; 87,901| 88392

POLITYKA KADROWA SPOLKI

Zatrudnienie w Przedsiebiorstwie sukcesywnie maleje co zwigzane jest z przechodzeniem
pracownikéw na emerytury. Na dzien 31.12.2018 r. zatrudnionych byto 108 oséb. Ponizsza
tabela nr 6 przedstawia zatrudnienie w latach 2016-2018.

ZATRUDNIENIE OSOB W LATACH 2016-2018 WEDtUG STANU NA 31.12.
TABELA NR 6

Wyszczegolnienie

42 42

Pracownicy na stanowiskach 43

| nierobotniczych 5 ; ,‘
Pracovxfmcy na stanowiskach 73 68 -
| robotniczych | ; E

| Razem 116 110 108

PEC Sp. z 0.0. korzystat dwukrotnie w 2018 roku z pomocy publicznej de minimis z Powiatowego

Urzedu Pracy w Stargardzie w odniesieniu do polityki kadrowej, w tym:

* na podstawie art. 51 ust. 1 ustawy z 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia
I instytucjach rynku pracy oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spofecznej
z dnia 24 czerwca 2014 r. w sprawie organizowania prac interwencyjnych i robét publicznych
oraz jednorazowej refundacji kosztow z tytutu optacanych sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (pomoc publiczna o wartosci 5 726,22 zt brutto dla 1 osoby),

* na podstawie art. 69a i 69b ustawy jw. oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie przyznania srodkéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (pomoc publiczna o wartosci 2 880,00 zt brutto).

W 2018 r. staz zawodowy w ramach projektu: Dofinansowanie jakosci ksztatcenia zawodowego
do wymagari rynku pracy w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego wspétfinansowanego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu
Spotecznego odbyto 10 uczniéw z Zespotu Szkét nr 2 w Stargardzie, a praktyki zawodowe
odbyto tacznie 11 osodb.

(CiEPLOSYSTEMOWE bl .
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W roku sprawozdawczym 2018 Spotka poniosta koszt na doskonalenie zawodowe pracownikéow
w wysokosci 78 tys. zt. Pracownicy PEC Sp. z 0.0. w ramach szkolen fakultatywnych podnosili
swoje kwalifikacje w zakresie zmieniajacych sie uwarunkowan i przepisbw prawa podczas
szkolen, kurséw i konferencji.

Szkolenia obligatoryjne obejmowaty w szczegolnosci bezpieczenstwo i higiene pracy,
uprawnienia energetyczne i elektroenergetyczne.

SPRAWY PRACOWNICZO - SOCJALNE SPOLKI

W PEC Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2018 r. dziataty 2 zwigzki zawodowe:

> Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Solidarnosc 80 — 25 osdb,

» Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Solidarnosc — 15 osob.

Cztonkowie zwigzkow zawodowych stanowig okoto 37% pracownikow Spotki.

W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych zorganizowano wyjazd integracyjny
dla pracownikéw i ich rodzin, zgodnie z Planem Rzeczowo Finansowym ZFSS na 2018 r.
uzgodnionym z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w PEC Sp. z 0.0.

OCHRONA SRODOWISKA

PEC Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o decyzje administracyjng Pozwolenie

Zintegrowane, ktora okresla warunki korzystania ze sSrodowiska w zakresie miedzy innymi:

warunkéw wprowadzania gazow i pytow do powietrza,

gospodarki odpadami,

warunkow emisji hatasu do srodowiska,

warunkoéw poboru wéd podziemnych,

warunkow wprowadzania sciekow do urzadzen kanalizacji miejskiej.

Zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska w PEC Sp. z 0.0. regulujg miedzy innymi:

> Ustawa Prawo ochrony srodowiska,

> Ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,

» Rozporzgdzenie Ministra Srodowiska w sprawie sposobu monitorowania wielkosci emisji
substancji objetych wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) jest podstawowym instrumentem

zastosowanym w celu ograniczenia ilosci wprowadzonych do atmosfery gazéw cieplarnianych.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. uczestniczy w handlu uprawnieniami do emisji

CO; i zgodnie z Krajowym Planem Rozdziatu Uprawnienn (KPRU) do emisji dwutlenku wegla

na lata 2013-2020 PEC Sp. z 0.0. otrzymat 214 696 Mg uprawnien do emisji. Jedno uprawnienie

daje prawo do emisji jednej tony (Mg) CO,.

W 2018 roku PEC Sp. z o.0. miat do dyspozycji 16 342 Mg/rok darmowych uprawnien.

Do rozliczenia wykorzystano przyznany przydziat darmowych uprawnien na lata 2013-2017,

ktory nie zostat wykorzystany w poprzednich latach, zakupiono 5000 MgCO, po cenie

jednostkowej 18,72 Euro/MgCO,, co dato taczny koszt zakupu 403,88 tys. zt.

Ponizej tabela nr 7 obrazuje spadek przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO,.

vV V.V VYV
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Wyszczegodlnienie |
I Emisja CO; 53 997 51 540 ! 47 297

1 Darmowe uprawnienia CO,* 27079 21 055 : 16 342
Brakujgce uprawnienia CO; 26918 30 485 ; 30955

*Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 31 marca 2014 r. w sprawie wykazu instalacji innych niz wytwarzajgce energie elektryczng,
objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych w okresie rozliczeniowym rozpoczynajgcym sie od dnia
1 stycznia 2013 r. wraz z przyznanq im liczbq uprawnien do emisji (z pozn. zm.)

Wykres nr 4 prezentuje zestawienie jednostkowe cen uprawnien do emisji CO, [EUA] w 2018
roku na podstawie dziennych zamknig¢ na gietdzie Europen Energy Exchange (EEX).

UPRAWNIENIA DO EMISJI CO, [EURO/MGCO;] WYKRES NR 4

EEX - Primary Market Auction

23,40

1
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W 2018 roku spalono 23 164 tony miatu weglowego, co wigzato si¢ z wyemitowaniem
47 297 MgCO; do atmosfery (wykres nr 5). Natozyto to na Spotke obowigzek umorzenia takiej
samej ilosci tj. 47 297 uprawnien do emisji CO,.

Poziom emisji dwutlenku wegla prezentuje wykres nr 5.

POZIOM EMISJI DWUTLENKU WEGLA [MG] WYKRES NR 5
50 000 SRR e = e,
51540
40000 - ——
w8 |
2 30000 ey oo = CO,
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Wysokos¢ optaty za korzystanie ze srodowiska za rok 2018 wyniosta 175,47 tys. zt., w gtownej
mierze z przewaga tzw. ,optaty za wprowadzanie gazow lub pytdw do powietrza” w kwocie
169,74 tys. zt.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Przedsiebiorstwo corocznie realizuje cel w zakresie efektywnosci energetycznej realizujac
przedsiewziecia proefektywnosciowe. Nowa ustawa o efektywnosci energetycznej z 2016 roku
miata usprawni¢ model tzw. biatych certyfikatow poprzez rezygnacje z przeprowadzania
przetargow wytaniajacych przedsiewziecia, za ktore przyznawano wsparcie w postaci swiadectw
(certyfikatow) i modyfikacje zasad mozliwosci uiszczania optaty zastepczej, mimo to wniosek
ztozony przez PEC Sp. z 0.0. 24.01.2018 r. do Prezesa URE nie zostat rozpatrzony w roku
sprawozdawczym. Spoétka dokonata zakupu praw majatkowych w ilosci 8,000 toe (PMEF)
po cenie jednostkowej netto 450,01 zt/toe.

Nalezy podkresli¢, iz zgodnie z ustawa prawami majatkowymi o oznaczeniu ,PMEF" mozna
rozliczy¢ obligatoryjny obowigzek w zakresie efektywnosci jedynie rok 2018, stad tak niska cena
jednostkowa tych praw.

Ponizej zaprezentowano realizacje obowigzku w ramach ustawy o efektywnosci energetycznej
w latach 2016-2018.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA TABELA NR 8
2016 2017 2018
230,487 213,380 212,490
230,487+ 213,380+ 19;;33
1000 1500 1575
0,00 0,00 7,357
0,00 0,00 4,00

'obowigzek efektywnosici energetycznej — wynika z art, 14 ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej,

?toe — tona oleju ekwiwalentnego — réwnowaznik jednej tony ropy naftowej o wartosci opatowej réwnej 41 868 ki/kg,

’prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw efektywnosci energetycznej sa towarem gieldowym w rozumieniu ustawy z dnia
26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, powstaja z chwila zapisania SEE na koncie w Rejestrze Swiadectw Pochodzenia
i przystuguja danemu posiadaczowi tego konta.

Na dzien 31.12.2018 r. Spotka dysponowata prawami majatkowymi’® wynikajgcymi ze $wiadectw
efektywnosci energetycznej o wartosci 205,133 toe, zatem do rozliczenia obowiazku za 2018 r. -
umorzenia do dnia 30.06.2019 r. Spétka musi nabyc 7,357 toe.

(CiEPLOSYSTEMOWE P
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SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Sytuacje ekonomiczno - finansowa oraz majatkowa PEC Sp. z o.0. obrazujg dane wykazane

Informacja Zarzqdu z dziatalnosci PEC Spotka z o.0. za 2018 rok

w bilansie i rachunku zyskow i strat Spotki za 2018 rok (tabela nr 9 10).

BILANS SPOEKI

Ta7953 045,56 47

TABELANR 9

36 442 800,00

1 Wartoici niematerinine i prawne 9779.82 Kapital podstawowy
1| Koszty zakoniczonych prac rozwojowych Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 7 732 795,44
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
2| Wartosé firmy emisyjnej) nad wartoicig nominalng udziatéw
(ak
3|Tnne wartosci niemateriaine i prawne 977982 ::';;",“' (fundusz)x sktualizacy wyseny,w
4) Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne z tytutu aktualizacji wartoici godziwej
P ate kapi
144 Rzeczowe aktywa trwate 42 807 903,21 WD:;::_ # Kapitaly (funciszejrecarwons;
1] Srodki trwate 42 472 515,05 tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
@) grunty (w tym prawo uzytk. wiecz gruntu) 1298 916,61 na udszialy (akcje) wiasne
b) budynki, lokale i obiekty :
il Mot setl wedin] 28 783 838,48 Zysk (strata) z lat ubieglych
c) vrzqdzenia technicane i maszyny 12 239 857,54 Zysk (strata) netto 1762 627,06
: Odpi i
o) srodki transportu 124 844,07 dptey = sk natto wclegu foky
obr (wielkosé ujemna}
e} inne Srodki trwate 25 058,35
2| Srodki trwale w budowie 335 388,16
3] Zaliczki na srodki trwale w budowie
[Im__ | Naleznosci dtugoterminowe 0,00
1]Od jednestek powigzanych
Od p: tych jed: K, w torych |
posiada wanie w kapitale
3| Od pozostatych jednostek
IV __|Inwestycje diugoterminowe 0,00|
1| Nieruchomosci
Wartosci ni ialne i prawne
3| Dlugoterm inowe aktywa finansowe
AlInne inwestycje diugoterminowe
[y |Ptugsterminowe rozliczenia 513536653
migdz resows
1 Aktywa z tytulu odroczonego pod. 398 087,00
doct
2} Inne rozliczenia mi okiesowe
3 Sk mal Gt
i Zapasy Rezerwy na zobowiazania 209 759,66 1863 194,57
1| Materiaty 6 636 241,19 :f\zerwa z tytulu odroczonego pod. 334 992.00) 341 768,00
2| Potprodukty i produkty w toku 2| Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1295 025,51
3f Produkty gotowe - diugoterminowa 614 056,51
Al Towary 103 743,64 - krétkoterminowa 680 973,00
5 Zaliczki na dostawy 2623 00| 3| Pozostale rezerwy 226 397,06
[ sci krdtkoterminowe 7647 900,75] 691911816 - diugoterminowe.
1] Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00) 0,00 - krotkoterminowe 226 397,06
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty 0,00 igzania minowe | 1075576,76)
- do 12 miesiecy 1jWobec jednostek powigzanych
- powyzej 12 miesigc 2| Wobec tych jednastek 1 075 576,76}
b) inne a) kredyty i pozyezki 497 254,95
Naleznoici od pozostatych jednostek, w
2| ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00| b) z tytutu emisji divinych pap. warntosciowych
a) ztytulu dostaw { ustug c okresie splaty 0.00 ¢) inne robowigzania finansowe 000
- do 12 miesigcy d) inne 578 321,81
- powyze) 12 miesigcy Zobowiazania krétkoterminowe 10 218 883,20
Zobowigzania wobec jednostek
b) inne et el 2 0,00
powigzanych
3| Maleznosci od pozostalych jednostek 7 647 900,75 :f:n'z'”“’ destow;{uslg.o aresie 0.00
) 2 tytuby dostow i sulug o okresie splaty 5904 624,78 - do 12 miesiecy
do 12 miesigcy 5 904 624,78 - powyzej 12 miesiecy
powy#ej 12 miesie b) inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek,
b) z tyrutu podatkéw, cel, ubezp.spotecz i zdr. 1461 696,60 w ktorych jednostka pesiada zaangazowanie w
Sinre o 1) zmlymlu d?s:aw i ustug o okresie
d) dochodzone na drodze sgdowej do 12 miesiecy
p__ jInwestycje krétkoterminowe 90 423,45 powyiej 12 miesiecy
!Krétkowrminowa aktywa finansowe 90 423,45 b} inne
a) w jednostkach powigzanych .00 3| Zobowiazania wobec tych jednostek 9 832 665,60|
- udzialy lub akcje a) kredyty { 3 3445 153,21
- inne papiery war b) Z tytutu emisji diunych pap. wartosciowych
- udzielone pozyczki <) inne zobowigzania fi
d) 7 tytutu dostaw i uslug w okresie
b) 3697 887,43
) w pozostalych jednostkach 0,00 \evimagatnoadel 69
- udziaty lub akcje - do 12 miesigcy 3 697 887,43
- inne papiery wartoiciowe - powyzej 12 miesiecy 0,00
- udzielone poryczki 0,00] e} raliczki otrzymane na dostawy
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe f i ia wekslowe
g) z tytulu podarkdw, cel, ubezpieczeri
) érodki pienigne i inne aktywa pienigs 90423,45 |spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 196850035
publicznych
- ér. pieniezne w kasie i na rach. bankowych 90 423,45 ) z tytulu wynagrodzeri 306 632,41
- inne érodki 0.00] i inne 414 492,20
- inne aktywa pis 4 Fundusze specjalne 381 783,93 386 217,60
2JInne inwestycje kro vinowe 0,00 Rozliczenia miedzyok 732 638,90
v Krétkoterminowe rozliczenia 334 257,33 329 761,92 1) Ujemn na wartosé firmy
| ;
. |aienewpaty hakapihlundis) 0,00} Inne rozliczenia migdzyokresowe 732 638,90)
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 - dh minowe 571 966,24
60 672 66)

- krotkoterminawe
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT SPOEKI TABELA NR 10

kwota za

ne VLI

w tym: od jednostek powigzanych
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 35281 736,51 34 927 573,69
I Zjeris stavupioeliilont -y -411 382,89 184 567,07
(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosc ujemna)
1l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 302 251,67 285421,85
IV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 80 742,66 81 353,01

5392 79241 5 546 398,09

1 Amortyzacja

Il Zuzycie materialdw i energii 15519 786,39 13 310 562,33
Il Ustugi obce 1 266 024,04 2 094 664,29
IV Podatki i optaty, w tym: 184777044 188289143
podatek akcyzowy
V  Wynagrodzenia 7 996 259,90 8 088 294,61
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 178007395 1753 023,37
- emerytalne 752 736,10 705 324,82
VIl Pozostate koszty rodzajowe 689 763,10 786 427,92
VIII Warto$¢ sprzedanych towardw i ustu 678,61 81 314,21
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 665 334,07 951 033,17
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 3,00 17541
Il Dotacje
III. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV Inne przychody operacyjne 665 331,07 950 857,76
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 413 381,24 604 578,78

I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
II Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych
I Inne koszty operacyjne

A % e .(’L.-"é e Hi
G. PRZYCHODY FINANSOWE 29 187,15 60 484,33
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 2918715 60 484,33
od jednostek powigzanych
1T Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
V Inne
H. KOSZTY FINANSOWE 57 762,97 90 901,03
[ Odsetki, w tym: 54 262,97 90 901,03

- dla jednostek powigzanych
II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
I Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IVInne

17
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PRZYCHODY

W lipcu 2018 roku dokonano korekty planu dziatalnosci PEC Sp. z 0.0. Wptyw na korekte planu
miata przeprowadzona analiza wykonania planu finansowego za okres styczen — czerwiec,
zmiana ceny zakupu ciepta geotermalnego, rozstrzygniecie przetargu na zakup miatu
weglowego, zmiany dotyczace zakresu remontow i inwestycji, zmiana stawki 1 roboczogodziny
na potrzeby realizacji zadan inwestycyjnych, szczegdtowa analiza ptynnosci finansowej
oraz odbiegajace od prognoz warunki atmosferyczne.

W PEC Sp. z 0.0. podczas konstruowania planu finansowego uwzgledniono nastepujgce obszary
dziatalnosci: koncesjonowang dziatalnos¢ cieptownicza, ustugi zwigzane ze sprzedazg ciepfa,
sprzedaz materiatow, dziatalno$¢ finansowa, dziatalnos¢ inwestycyjng wiasng, pozostata
dziatalnos¢ operacyjna.

Podstawowa dziatalnoscig generujaca najwyzszy przychdd jest koncesjonowana dziatalnosé
cieptownicza zwigzana z wytwarzaniem i przesytem ciepta do odbiorcy.

Wartos¢ netto sprzedazy ciepta ogdtem w 2018 r. wyniosta 35 005 tys. zt, z tego wartos¢
sprzedazy dla odbiorcow zaopatrywanych w ciepto z kottowni opalanej miatem weglowym
wyniosta 34 477 tys. zt, a z kottowni lokalnych 528 tys. zt. Spotka osiggneta wyzsze przychody
o 34 tys. zt w zakresie ,Sprzedazy ciepta” w odniesieniu do Planu dziatalnosci PEC Sp. z o.0.
na 2018.

W 2018 roku przychody ogétem osiaggnety poziom 35 948 tys. zt i byly nizsze o 352 tys. zt
w poréwnaniu z poziomem zaktadanym w planie finansowym.

Ponizsza tabela nr 11 przedstawia najwazniejsze obszary oddziatywania na wielkos¢ sprzedazy
ciepta w ostatnich trzech latach.

DANE CHARAKTERYZUJACE SPRZEDAZ CIEPEA TABELANR 11
$rednia moc zamowiona -
temperatura zuzycie przez odbiorcéw | zakup ciepla sprzedaz I;gosc
w sezonie opalu przylaczonych | geotermalnego ciepta* RESHIR
grzewczym [tony] do sieci na dzien [GJ] [GJ] g;f:?c::go
| [°cl 31.12 [MW] ¢
: 4,9 25925 89,001 187 059 605 275 221
: 6,3 25 836 186 457 601 905 246
58 | 23164 | 233645 | 599731 | 232

* dotyczy kot{o;fnri prd ul. Nasfennej Orlr"GZ‘k-OffOWfJ
Na wartosé przychodoéw ze sprzedazy ciepta ztozyly sie ponoszone przez odbiorcéw optaty state
za zamodwiong moc cieplng (pobierane w miesiecznych ratach) oraz optaty zmienne
za dostarczone i przestane ciepto. Udziat tych sktadnikéw w ogodlnej sprzedazy uksztattowat sie
w roku 2018 na poziomie 25% - sktadniki state, a sktadniki zmienne stanowity 75% sprzedazy.

W roku 2018 w okresie od 01 stycznia do 30 wrzednia Przedsiebiorstwo w rozliczeniach
z odbiorcami stosowato ceny i stawki optat na podstawie XVIII Taryfy dla ciepta, zatwierdzonej
decyzja Prezesa Urzedu Regulacji i Energetyki z dnia 31 sierpnia 2017 r. o numerze
0SZ.4210.14.7.2017.244 XVIILSR.

TERAZ POLSKA
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Natomiast od 1 pazdziernika 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku obowigzywata nowa taryfa
(tzw. XIX taryfa) zatwierdzona decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji i Energetyki
Nr 0SZ.4210.11.10.2018.244.XIX.EZ.BO z dnia 20 sierpnia 2018 r. Ustalone w taryfie ceny i stawki
optat zaktadajgce sredni wzrost 0 4,91% (dla odbiorcéw podtgczonych do sieci), skalkulowane
zostaty na podstawie planowanych do poniesienia w okresie rocznego stosowania taryfy
uzasadnionych kosztow prowadzenia dziatalnosci koncesjonowane].

KOSZTY PRODUKCJI

Podstawa do kalkulacji cen i stawek opftat za ciepto byty uzasadnione koszty prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z zaopatrywaniem w ciepto. Zgodnie z zapisami ustawy

Prawo energetyczne ustalanie cen i stawek optat, a tym samym taryf dla ciepta, zostato

przekazane przedsiebiorstwom energetycznym, a kompetencje ich zatwierdzania, w stosunku do

przedsiebiorstw posiadajgcych odpowiednie koncesje uzyskat Prezes Urzedu Regulacji

Energetyki. PEC Sp. z 0.0. znajduje sie w zasiegu terytorialnym Pétnocno — Zachodniego

Oddziatu Terenowego URE z siedzibg w Szczecinie.

Kalkulacja cen i stawek optat opierata sie na nastepujacych zasadach:

» rdéznicowaniu taryfy dla ciepta dla rdznych grup odbiorcdw wytgcznie ze wzgledu
na uzasadnione koszty,

» zapewnieniu pokrycia uzasadnionych kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa energetycznego
w zakresie zaopatrzenia w ciepto, kosztow modernizacji i rozwoju, realizacji inwestycji
z zakresu ochrony srodowiska, kosztow realizacji obowigzku o efektywnosci energetycznej,

» ochronie intereséw odbiorcoéw przed nieuzasadnionym poziomem cen.

W 2018 roku koszty ogdtem osiagnety poziom 35 044 tys. zt i byly nizsze o 693 tys. zt

w poréwnaniu z poziomem zaktadanym w planie finansowym.

W 2018 roku zuzycie miatu weglowego wyniosto 23 164 ton, a ciepto geotermalne zakupiono

w ilosci 233 645 GJ od Spotki G-Term Energy. Wykres 6 prezentuje udziat procentowy paliw.

UDZIAL PROCENTOWY PALIW (NA PODSTAWIE PRODUKCI W GJ) WYKRES NR 6

0,96%

 ciepto geotermalne @ miat weglowy Egaz ziemny

(CiEPLOSYSTEMOWE bl 19
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Podziat kosztow przedstawia tabela nr 12.

UKSZTALTOWANIE KOSZTOW STALYCH I ZMIENNYCH

Informacja Zarzgdu z dziatalnosci PEC Spotka z o.0. za 2018 rok

TABELA NR 12

plan struktura wykonanie struktura odchylenia
[tys. zi] [%] [tys. zH] [%] [tys. zi]

8 035 2248 8 141 23,23 +106
5702 15,96 5439 15,52 -263
184 8,51 175 0,50 =9
1176 329 1026 295 -150
15 097 42,24 14781 42,18 -316
57,82 -377

57,76

Udziat kosztow statych w strukturze kosztow ogdtem wynosi okoto 58%.

Analiza struktury kosztéw statych i zmiennych w 2018 roku w poréwnaniu do planu wykazuje
odchylenie w zakresie kosztu opatu, co skorelowane jest z nizszg niz zaktadana
w planie iloscig zakupionego ciepta geotermalnego. Od pazdziernika 2018 r. Spotka zaczeta
zuzywaé miat weglowy po nowej przetargowej cenie tj. 357,50 z#/Mg (dotychczasowa cena
326,90 zt/Mg), tacznie zuzyto o 294 Mg miatu wiecej niz zatozono w planie finansowym.

Nizsze koszty zuzycia energii elektrycznej zwigzane sg przede wszystkim z nizszg produkcja.
Prezentacja kosztow rodzajowych na wykresie nr 7.

UKSZTAETOWANIE KOSZTOW RODZAJOWYCH WYKRES NR 7
®
@
£ ® 2016
2017
w2018
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Informacja Zarzgdu z dziatalnosci PEC Spétka z o.0. za 2018 rok

W strukturze kosztoéw rodzajowych w 2018 roku gtowng pozycje stanowi koszt zuzycia
materiatow i energii (44%). Na poziomie 23% w dalszej kolejnosci plasujg sie koszty
wynagrodzen, zas udziat amortyzacji w strukturze kosztow rodzajowych to poziom 15%.
Pozostate pozycje bez znacznych odchylern w poréwnaniu do roku poprzedniego.

WYNIK FINANSOWY

W wyniku zrealizowania w 2018 roku przychodu w wysokosci 35 948 tys. zt i poniesienia kosztéw
w wysokosci 35 044 tys. zt Spotka osiagneta dodatni wynik finansowy na catoksztatcie
dziatalnoéci w kwocie 904 tys. ztotych brutto. Jest to kwota wyzsza od zatozen planowych
0 341 tys. ztotych. Dziatania Spotki w roku sprawozdawczym doprowadzity do pokrycia kosztow
statych przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ponizsza
tabela nr 13 prezentuje wynik finansowy w stosunku do zatozen planu dziatalnosci.

WYNIK FINANSOWY [TYS. Zt] TABELA NR 13
plan wykonanie odchylenie
[tys. zi] [tys. z}H] [tys. zH]
36 300 35948 -352
35737 35044 -693
563 904 341
244

Waznym elementem funkcjonowania Przedsiebiorstwa sg przeptywy srodkéw pienieznych.
W pierwszym i czwartym kwartale 2018 r. przeptywy pienigezne wykazaty ujemne saldo zwigzane
z dziatalnoscig inwestycyjng oraz zakupem miatu weglowego, Spotka skorzystata z linii
kredytowej w ramach krotkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym
na pokrycie biezacych zobowigzan.

Nalezy podkreslic, iz PEC Sp. z o.0. posiada odpowiedni poziom zdolnosci kredytowej
i dysponuje dostepnymi zabezpieczeniami sptaty kredytu.

Na ponizszym wykresie nr 8 przedstawiono przeptywy pieniezne w rozbiciu tygodniowym.

(CiEPLOSYSTEMOWE bl 2!
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PRZEPLYWY PIENIEZNE SPOLKI W 2018 R. WYKRES NR 8

-4384)
J

——tygodnie - saldo

Rentownos¢ brutto uksztattowata sie na poziomie wyzszym od zaktadanego. Wynik brutto byt
wyzszy od wartosci planowanej o 341 tys. z+. Spotka zamkneta rok obrotowy, po uwzglednieniu
obowigzkowych obciazen - zyskiem netto do podziatu w kwocie 660 tys. zt.

Tabela nr 14 prezentuje rentownosc¢ brutto i netto.

MIERNIKI RENTOWNOSCI BRUTTO I NETTO TABELA NR 14
plan wykonanie odchylenie
[% / tys. zH] [% / tys. zi] [% / tys. zH]

1,6% 2,5% 0.9%
563 904 341
167 244 77
396 660 264

1,1% 1,8%

(CiEPLOSYSTEMOWE el 2
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM SPOLKI

Ponizej wyszczegdlniono kluczowe obszary wystapienia ryzyka dla koncesjonowanej dziatalnosci
Przedsiebiorstwa ze wskazaniem metod i dziatan zarzadzania ryzykiem stuzacych redukgji jego
wplywu i minimalizowania skutkow jego wystepowania.

RYZYKO ZWIAZANE Z WARUNKAMI POGODOWYMI

Gtownym obszarem ryzyka charakterystycznym dla cieptownictwa sa warunki pogodowe.
Wzrost $redniej temperatury sezonu grzewczego moze prowadzi¢ do spadku zapotrzebowania

na ciepto przez odbiorcow.
RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Na realizacje zatozonych przez PEC Sp. z 0.0. wynikow finansowych moga mie¢ wptyw czynniki
makroekonomiczne miedzy innymi:

- wzrost stop procentowych,

- inflacja,

- zmiana cen taryf na energie elektryczng i gaz.

RYZYKO ZWIAZANE Z UPRAWNIENIAMI DO EMISJI CO;

Istotnym elementem przy ocenie ryzyka finansowego Spotki jest zabezpieczenie odpowiedniego
poziomu (proporcjonalnego do produkgji) uprawnien do emisji CO,. Roczne darmowe przydziaty
uprawnien sa niewystarczajace, co powoduje koniecznos¢ zakupu dodatkowych uprawnien.
Rynek uprawnien w roku sprawozdawczym byt niestabilny, cena jednostkowa uprawnienia na
dzien 02.01.2018 r. wynosita 7,87 euro/MgCO,, zas na dzien 31.12.2018 r. wynosita juz 25,01
euro/MgCO; (na gietdzie ICE EUA Futures DEC19). Prognozy na 2019 rok jednostkowej ceny
uprawnienia EUA [euro/Mg] nie sa zadawalajace, w opinii analitykéw najwigkszy wptyw na ceny
uprawnien EUA bedzie miata rezerwa MRS*, ktéra systematycznie zth|dUJe nadwyzke
uprawnierr na rynku powstatg w wyniku $wiatowego kryzysu gospodarczego. Zrédto Thomson
Reuters z dnia 16 stycznia 2019 r. w ,Raporcie z rynku CO," Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (Nr 82, styczer 2019) prognozuje na podstawie analiz pigciu wybranych
instytucji, ze érednia jednostkowa cena uprawnienia w 2019 r. wyniesie ok. 23,40 euro/MgCO,.
Mimo, iz wysokos¢ kosztéw zakupu uprawnien obcigZzona jest ryzykiem zwigzanym ze zmienng
ceng uprawnien, a takze ryzykiem kursowym Zarzad prowadzi racjonalng gospodarke tymi
uprawnieniami i minimalizuje ryzyko zwigzane z ich zakupem.

*MRS - rezerwa stabilizacyjna obowigzujgca od stycznia 2019 r., to narzedzie polityki klimatycznej UE majgce na celu
zmobilizowac przemyst do realizacji zatozeri unijnej polityki klimatycznej i inwestygji w dziedzinie efektywnosci
energetycznej, a tym samym spowodowac wzrost cen pozwoleri na emisje CO>

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZBUDOWA CIEPLOWNI GEOTERMALNEJ G-TERM ENERGY SP. Z 0.0.

Obecnie w bilansie cieplnym Przedsiebiorstwa udziat ciepta z odnawialnego zrodta energii
wynosi ok. 30%. Realizowana przez Spotke G-Term Energy inwestycja zadania pn. Wykonanie
odwiertow geotermalnych w Stargardzie’, przy wsparciu finansowym w formie dotacji
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie
bedzie miata prawdopodobnie wptyw na zwiekszenie udziatu ciepta geotermalnego w bilansie,
a tym samym moze pojawic sie ryzyko zmiany struktury kosztow.
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RYZYKO ZWIAZANE Z REGULACJAMI PRAWNYMI

Zaostrzenia polityki klimatycznej i ograniczenia emisji gazow cieplarnianych wiaza sie z ryzykiem
potencjalnych kar ustawowych zwigzanych z nieprzestrzeganiem przepisbw prawa. Wyznaczone
standardy emisyjne pytow oraz emisji CO, do érodowiska uregulowane przez stosowne
rozporzadzenia Ministra $rodowiska naktadaja na Przedsiebiorstwo obowiazek ponoszenia
naktadow w zakresie dostosowania sie do nowych wymogdéw. PEC Sp. z o.0. podejmuje
intensywne dziatania majace na celu ograniczenie emisji, przy jednoczesnym utrzymaniu
dynamiki rozwoju firmy, uwzgledniajac fakt, ze dziatalnos¢ Spotki ma charakter koncesjonowany.
Zapisy rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 18 maja 2017 r. w sprawie szczegotowego zakresu
obowigzku { warunkéw technicznych zakupu ciepta z odnawialnych Zrédet energii oraz warunkow
przytgczania instalacji do sieci, stanowig ryzyko natozenia na przedsiebiorstwo cieptownicze
niekorzystnych obowigzkow.

RYZYKO WALUTOWE

Racjonalne zarzadzanie ryzykiem walutowym jest obecnie niezbedne i konieczne dla
ograniczenia strat finansowych na skutek niestabilnych kursow walut, gtdbwnie w obszarze
zakupu wegla i uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Istotnym czynnikiem, ktory ma wptyw na
cene wegla kamiennego kupowanego do PEC Sp. z 0.0. jest indeks cen wegla energetycznego
(ARA) importowanego droga morskg do krajow Europy Zachodniej i Potnocnej przez porty
Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia wyrazony w USD/t.

Handel uprawnieniami do emisji obecnie odbywa sie gtownie na gietdzie ICE (Intercontinental
Exchange) i na gietdzie EEX — European Energy Exchange, a jednostkowa cena uprawnien
okreélonych skrotowcem EUA (Europen Emission Allowances) wyrazona w Euro/t ma istotny
wptyw na wyniki finansowe.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

W zwiazku z wymogami Unii Europejskiej zwigzanymi z ochrong srodowiska, z Cieptem
Systemowym zaczyna konkurowad alternatywne Zzrodto energii jakim jest gaz ziemny.
Coraz lepiej rozbudowana sie¢ gazowa w miescie oraz w miare stabilna cena za jednostke tego
paliwa moze przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci w stosunku do ciepta produkowanego

przez PEC Sp. z 0.0.
RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Nie wystepuje zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. PEC Sp. z 0.0. nie ma trudnosci
z plynnoscia finansowa, Spétka dysponuje zadawalajacym optymalnym poziomem biezgcej
ptynnosci finansowej. Zarzad PEC Sp. z o0.0. konsekwentnie realizuje strategie pozyskiwania
nowych odbiorcow, realizuje inwestycje majace na celu spetnianie coraz bardziej
rygorystycznych norm ochrony srodowiska, a wygospodarowang nadwyzke finansowa
(zysk netto po podziale) przeznacza na rozwoj, uwiarygadniajac Przedsiebiorstwo wobec
potencjalnych pozyczkodawcow.

Ryzyko zachwiania ptynnosci finansowej moze wynika¢ gtownie z opdznien w regulowaniu
zobowigzan ze strony odbiorcow ciepta, co moze doprowadzi¢ do tzw. zatorow platniczych.
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Nowa" ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 r. zmodyfikowata
dotychczasowy system rozliczania obowiazku efektywnosci. Zgodnie z ustawq sSwiadectwa
efektywnosci energetycznej wydane w ramach przetargu organizowanego przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki na podstawie poprzedniej ustawy z 15 kwietnia 2011 r. mozna byto
rozliczy¢ tylko rok 2018. Na rok 2019 Spétka nie posiada tzw. biatych certyfikatow i zgodnie
z ,nowa” ustawa jesli w ramach realizowanych przedsiewzie¢ proefektywnosciowych nie uzyska
$EE, zobowiazana bedzie do ich zakupu. Wniosek o wydanie SEE ztozony 24.01.2018 r.
do Prezesa URE w roku sprawozdawczym nie zostat rozpatrzony, istnieje prawdopodobienistwo
uzyskania praw majatkowych o wartosci $wiadectw efektywnosci energetycznej 33,988 toe.
Nalezy podkresli¢, iz koszt zakupu SEE bedzie wyzszy niz w 2018 .

KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

,Strategia rozwoju PEC Stargard w latach 2010 - 2027" zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
PEC Sp. z o.0. w dniu 30.11.2009 roku zawiera najistotniejsze zadania do wykonania
w najblizszych latach. Zadania te wynikaja przede wszystkim z unijnego prawa europejskiego,
ktére Polska jako cztonek Unii Europejskiej jest zobowiagzana przestrzegac i realizowac.

W 2018 r. przywodcy panstw cztonkowskich Unii Europejskiej skorygowali decyzje okreslajace
cele polityki klimatycznej UE do 2030 r. (tzw. pakiet 2021-2030). Podstawowym celem tej polityki
pozostaje redukcja emisji gazéw cieplarnianych w 2030 r. o co najmniej 40% w stosunku do roku
1990, ale uzgodniony cel dotyczacy poprawy efektywnosci energetycznej majacy pierwotnie
zwiekszy¢ wykorzystanie energii ze zrodet odnawialnych co najmniej do 27%, podwyzszono
do 32,5% a dla OZE do 32%.

Zatem nalezy podkreéli¢, iz Przedsigbiorstwo stoi przed wyzwaniem w jakim kierunku podazyc.
Misjg przedsiebiorstwa jest zapewnienie miastu i jego mieszkancom bezpiecznego, czystego
i konkurencyjnego cenowo ciepta. Restrykcyjne standardy emisji zanieczyszczen i redukcja
przydziatéw uprawnien do emisji dwutlenku wegla zmuszajg do coraz bardziej efektywnego
wykorzystania paliw i energii oraz poszukiwania rozwigzan opartych na alternatywnych Zrédtach
energii.

W planie dziatalnosci PEC Spotka z 0.0. na 2019 rok przewidziano modernizacje instalacji
odpylania kotta weglowego WR 25 nr 6 oraz zadania z zakresu inwestycji gtéwnie w celu
podtaczeniach nowych odbiorcow.
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