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A. Podstawowe informacje o Spétce
1. Podstawa dziatania

Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig — ktorej wtascicielem jest Gmina Miasto Stargard (zwana dalej Miastem),
powstato z przeksztatcenia zakfadu budietowego - Miejskiego Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej — jednostki organizacyjnej Miasta, na mocy Uchwaly Rady Miejskiej
w Stargardzie Szczeciriskim Nr XLII/405/97 z dnia 27 czerwca 1997 r. Dziata ono na
podstawie Aktu Zatozycielskiego Rep. A 9063/1997 z dnia 12 listopada 1997 roku (Tekst
jednolity z dnia 17 stycznia 2019 roku) oraz Ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 roku
o niektdrych formach popierania budownictwa mieszkaniowego a takie Ustawy o ochronie
praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego, Ustawy
o wtasnosci lokali, przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.

Spotka zarejestrowana zostata 29 grudnia 1997 roku i wpisana w Rejestrze Handlowym
Dz. B pod Nr RHB 5826, dziatalnos¢ rozpoczeta 1 stycznia 1998 roku.

Jedynym udziatowcem jest Miasto Stargard, w ktdrej imieniu dziata Prezydent Miasta,
wykonujac wszystkie uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspélnikéw.

Podstawowe dane:

e Siedziba Spétki: ul. Andrzeja Struga 29, Stargard,

e Numer KRS 000168283 — Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie, XIlI Wydziat
Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sgdowego,

e Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2018 r. wynosiW(?A 938 udziatéw
o wartosci 1 000 ztotych kazdy). Kapitat zostat wniesiony w catosci przez Miasto Stargard
w formie Srodkéw pienigznych (22764 700 zt) i aportéw rzeczowych w postaci
nieruchomosci (12 173 300 zt),

e Regon: 811192960,

e NIP: 854-00-14-151.

Organami Spotki s3:

a) Zgromadzenie Wspdlnikdw,

b) Rada Nadzorcza,
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c) Zarzad Spotki, w sktad ktérego wchodza:

2.

Agata Kmiec-tuciuk — prezes zarzadu — dyrektor (do 27.06.2018 r. — Jerzy Siodtak),

Jan Sawicki — wiceprezes zarzadu — zastepca dyrektora ds. eksploatacji,

Natalia Czajkowska-Rzeszut — wiceprezes zarzadu — zastepca dyrektora ds.

inwestycyjnych i ekonomicznych (do 31.01.2019 r. — Dariusz Gotuchowski).

Przedmiot dziatania

Na podstawie Ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 roku o niektdrych formach popierania

budownictwa mieszkaniowego Akt Zatozycielski Stargardzkiego TBS Sp. z o.0. okresla

przedmiot dziatalnosci Spétki, ktérym jest budowanie domoéw mieszkalnych iich eksploatacja

na zasadach najmu.

Spotka moze rowniez:

1) nabywac budynki mieszkalne,

2) przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie

3)
4)

5)

potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

wynajmowac lokale uzytkowe znajdujgce sie w budynkach Spétki,

sprawowat na podstawie umoéw zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi nie

stanowigcymi wiasnosci Spétki,

prowadzi¢ inng dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg

towarzyszacg polegajaca na:

a)

b)

sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych
oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,

budowaniu budowli i wurzadzen infrastruktury technicznej zwigzanych
z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego,

budowaniu budynkéw wielorodzinnych oraz mieszkan, lokali uzytkowych i garazy,
domow jednorodzinnych oraz lokali na sprzedaz,

przeprowadzaniu remontéw i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedgcych
wtasnoscig Spotki,

budowie oraz zarzadzaniu nieruchomosciami niemieszkalnymi takimi jak obiekty:

stuzby zdrowia, oswiaty i wychowania, kulturalno-oswiatowe, handlowe i inne, jezeli
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w obiektach tych swiadczone s3 ustugi przede wszystkim na rzecz mieszkaricéw tych

budynkow lub osiedli.

Dziatania Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. s3 scisle skorelowane z takimi dokumentami jak:

3.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego dla Miasta Stargard Szczeciski
do roku 2020,

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Miasta Stargard Szczecifski
na lata 2014-2020,

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy — Miasta Stargard na lata 2018 — 2033,
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta
Stargard Szczecinski na lata 2016 — 2021,

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasta Stargard na lata 2016 — 2026,

Zasady wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy —
Miasta Stargard oraz udzielania pomocy w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych

cztonkoéw stargardzkiej wspélnoty samorzadowe;.

Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. rozréznia sie:

1)

Zarzad,

2) Jednostki organizacyjne,

3)

Samodzielne stanowiska,

4) Jednostki dziatalnosci pomocniczej.

Ad 1) Zarzad Spotki — jest organem wykonawczym powofanym przez Rade Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki

nie zastrzezone przepisami prawa lub Aktem Zatozycielskim do witasciwosci Rady Nadzorczej

lub Zgromadzenia Wspdlnikdw.

Ad 2) Jednostki organizacyjne Spotki:

a)

b)

Dziat Ekonomiczno — Organizacyjny i Kadr - /DO/, w tym Inspektor Ochrony Danych
Osobowych /I0ODO/,

Biuro Przydziatu i Zamiany Mieszkan - /DM/,

Dziat Finansowo — Ksiegowy - /FF/,
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d) Dziat Windykacji Naleznosci - /TW/,

e) Dziat Przygotowania i Realizacji Inwestycji - /TT/,
f) Dziat Eksploatacji - /EE/,

g) Rejon Eksploatacji Budynkéw - /EA/,

h) Biuro Obstugi Wspélnot Mieszkaniowych - /EW/.

Ad 3) Samodzielne stanowiska:
a) Gtoéwna Ksiegowa - /DF/,
b) Radca Prawny - /DR/,
¢) Radca Prawny i Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej - /DK/,
d) Stanowisko ds. BHP i Ppoz. - /DB/,

e) Stanowisko ds. Obrony Cywilnej - /DC/.

Ad 4) Jednostki dziatalnosci pomocniczej:

a) Zaktad Ustug Technicznych - /EZ/.

Schemat organizacyjny obowiazujacy w Stargardzkim TBS Sp. z 0.0. przedstawiony jest

na nastepnej stronie.



Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

IDSONZHATVN
IFDVIAANIM
IVIZA

IFDALSTMNI
IOVZITVAY 1
VINVMOLOOAZYd
IVIZA

HOANZOIWONOMA |
HOANCADALSHMNI "Sd
VHOLMAYAA V)-Z
NAVZIVZ SHZAYdADIA

*1 yT0Z elusazim T po alnzeimoqQ

TANZILINMIM
TIOUINOM STOMSIMONVLS
ANAVHL VDAV

ANMYHd YOAVY

HOAMO™0S0
HIANYA ANOYHDO
HOLMIISNI

ANFADVZINVOHO
“ONZIINONOMA TVIZA

FANTIAAAD
ANOHH0 Sd
OMSIMONVLS

Ja

OMSIMONYVLS

"70d 'd 1 dHd "Sd

NVMZSHIN
ANVINVZ 1

NIVIZAAZY OdNId

IVIZA

AMODHISH-OMOSNVNIA

AMODTISN
ANMOTD

1
)
1
1
1
1
1
1

=t

HOANZDINHOAL
DISN AVDIVZ

MOMNAANE
IEDVLVO1dSMA
NOrad

HOAMOINYMZSHTIN
LONTOQdSM IDN1SE0
odnig

IDVLVO1dSMA
AVIZd

IDVIVOTdSMA 'Sd
VIOLMAIAA VO Z
NAVZIVZ STZTAdIDIMN

gy BEAL

HOIMAYAA
NAYZYVZ SAZAdd

DI1QdS
VZIUOZAVN

vavyd

DITOds
AMOMINTOISA
AINIZAVINOUYZ

dizpiedieis m ‘0°0 z *dg §g| 0Sanjzpiesiels

ANFAJVZINVOYO LVINFHOS



Infermacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

Zatrudnienie, polityka personalna

Stargardzkie TBS Sp. z o. o. dbajac o rozwdj Spoétki i jak najlepszg obstuge klientéw,
przywigzuje duza wage do polityki personalnej. Zatozenia polityki personalnej, ktére s3 ciggle
aktualizowane, obejmujg kwestie zatrudnienia, szkolen, rozwoju i wynagradzania. Waznym
elementem tej polityki jest podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw, ktorzy uczestnicza
w réznych specjalistycznych szkoleniach w zakresie doskonalenia zawodowego. Dzieki tak
prowadzonej polityce personalnej zmierza sie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug,
zwigkszania sie zaangazowania pracownikéw, wydajnosci ich pracy oraz identyfikacji z firma.
Liczba pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem stanowita 55,91% ogdtu zatrudnionych.

Spotka wspotpracuje ze stargardzka oswiatg, w 2018 r. kilkutygodniowe staze
zawodowe w Spétce odbyto 12 ucznidw Zespotu Szkét Zawodowych Nr 2 ze Stargardu.

W celu zapewnienia jak najlepszego zarzadzania budynkami Stargardzkie TBS
Sp. z 0. 0., zatrudnia 5 0séb z licencjg zarzadcy nieruchomosci, a takze 9 oséb posiadajacych
uprawnienia budowlane i nalezagcych do Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa (powyisze
jest niezbedne przy wykonywaniu niektérych czynnosci przy budowie, zarzadzaniu i obstudze
budynkow).

W 2018 roku srednie zatrudnienie w Spétce wynosito 95 0sdb na 91 etatach.
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Srednie zatrudnienie w latach 2011 — 2018 przedstawia poniisza tabela.

Wyszczegdlnienie 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018

1. Ogolna liczba 114 | 114 | 112 | 108 | 106 | 106 97 95

pracownikéw
2. Liczba etatéw 110,5 | 110,2 | 107,4 | 104,75 102,5 101 93,5 91
3. Poziom

wyksztatcenia
a) wyisze 49 54 52 49 53 57 56 52
b) srednie 54 50 50 50 46 40 33 35
c) zawodowe 7 8 8 7 7 3 7 7
d) podstawowe 4 2 2 2 0 1 1 1
4. Wiek
a) do 30 lat 13 16 16 9 7 6 4 4
b} 31-40 lat 17 22 21 22 21 25 22 20
c) 41-50 lat 24 22 21 18 18 17 20 21
d) powyzej 50 lat 60 54 54 59 60 58 51 50
5. Staz pracy
a) do 10 lat 20 23 23 17 21 22 24 21
b)11-20Ilat 16 19 19 19 22 20 16 16
c) 21-30 lat 28 24 22 16 15 14 14 14
d) powyzej 30 lat 50 48 48 56 48 50 43 44
6. Llcz!)a zawartych 12 5 A 5 3 10 6 7

umow
7. Liczba

rozwigzanych 7 9 7 8 13 7 15 14

umow
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B. Dziatalnos¢ Stargardzkiego TBS Sp. z o0.0.

1. Zakres prowadzonej dziatalnosci

Zdefiniowany w Akcie Zatozycielskim przedmiot dziatania i realizacji polityki
mieszkaniowej w Stargardzie realizowany jest poprzez sze$¢ gtéwnych zadan:

1. Petnienie w imieniu wtasnym i Miasta roli inwestora w sektorze budownictwa
o czynszach regulowanych.

2. Sprawowanie zarzadu komunalnym zasobem mieszkaniowym, zasobem witasnym oraz
prowadzenie na lokalnym rynku ustug zarzadzania nieruchomosciami wspélnot.

3. Zarzadzanie komunalnymi nieruchomosciami nie mieszkaniowymi.

4. Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na nowe budownictwo i remonty, dzieki
mozliwosciom zaciggania kredytow, w szczegdlnosci dtugoterminowych preferencyjnych
kredytow z BGK na Przedsigwzigcia Inwestycyjno-Budowlane i kredytéw inwestycyjnych.

5. Prowadzenie procedur przydziatu najmu mieszkarn komunalnych i mieszkan z zasobéw
Spétki powstatych z udziatem finansowym Miasta oraz partycypantow.

6. Wspotprace z innymi podmiotami zainteresowanymi budowaniem i eksploatacja

mieszkan na wynajem.

Uzupetnienie tej dziatalnosci stanowi petnienie w inwestycjach wtasnych roli inwestora lokali
uzytkowych i mieszkai na sprzedaz, a takze budowanie w imieniu wtasnym lub Miasta

obiektow o charakterze uzytecznosci publicznej.

2. Informacja o zarzadzanych zasobach

Stargardzkie TBS Sp. z o0.0. zarzadza mieszkaniowym zasobem Miasta,
nieruchomosciami wspolnot oraz zasobem wifasnym, wykonuje wszystkie czynnosci
niezbedne do utrzymania budynkéw, mieszkan, lokali uzytkowych i garazy komunalnych
i witasnych oraz terenéw do nich przynaleznych w nalezytym stanie technicznym
i estetycznym oraz prowadzi sprawy zwigzane z najmem i przygotowaniem do sprzedazy

lokali komunalnych i terendw komunalnych.
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W zwigzku z powyiszg dziatalnoscig Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. ponosi koszty:

v

eksploatacji i remontéw budynkéw komunalnych oraz remontéw mieszkan
komunalnych,

zarzgdzania komunalnym zasobem mieszkaniowym i nieruchomoéciami nie
mieszkaniowymi,

zarzadzania wspoélnotami mieszkaniowymi,

zarzadzania zasobem witasnym,

zakupu $wiadczen dla najemcow i wtascicieli (c.o0., c.w., zimna woda, odprowadzanie
sciekéw, wywoz nieczystosci, itp.),

windykacji naleznosci z tytutu czynszu i optat za $wiadczenia i utrzymania czesci
wspdlnych, bezumownego korzystania z lokalu, kosztéw remontu lokalu,

realizacji procedur przydziatu i najmu lokali.

Realizacja powyiszych zadan odbywa sie ze srodkéw finansowych Miasta,

ze Srodkow wspdlnot mieszkaniowych oraz ze srodkéw wtasnych Spétki.

Srodki finansowe Miasta sa przekazywane spofce zgodnie z zawartymi umowami

zaliczkowo, co miesigc, na podstawie zatwierdzonego planu wydatkéw, z ktdrych Spoétka

rozlicza sig po zakoriczeniu roku obrachunkowego.

Wiasciciele wspdlnot wnosza co miesigc opfaty na utrzymanie czeéci wspélnych

(zaliczki na eksploatacje i wptaty na fundusz remontowy oraz zaliczki na dostawe mediéw).

Zaliczki s rozliczane na koniec roku i przedktadane do akceptacji na zebraniach wspélnot

mieszkaniowych.

Srodki na utrzymanie zasobu wtasnego stanowia optaty dokonywane przez najemcéw

zamieszkujacych zasoby Spotki.

W 2018 roku Spotka sprawowata zarzad nad (stan na 31.12.2018 rok):

1)
2)
3)
4)
5)

komunalnymi budynkami mieszkalnymi,

komunalnymi budynkami uzytkowymi i garazami wolnostojgcymi,
budynkami wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta,
budynkami wspdlnot mieszkaniowych bez udziatu Miasta,

budynkami witasnymi i budynkami wspélnot z udziatem TBS.
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Ad 1) W 2018 roku Spdtka zarzadzata 124 komunalnymi budynkami mieszkalnymi
o powierzchni 35052 m? W budynkach tych znajdowato sie 688 mieszkan o powierzchni

33 954 m*® oraz lokale uzytkowe o powierzchni 1 098 m?.

Ad 2) Spétka zarzadzata w 2018 roku 3 komunalnymi budynkami uzytkowymi, w ktérych
znajdujq sie lokale uzytkowe o powierzchni 306 m® oraz garaze w kompleksach garazowych

o powierzchni 1 013 m?.

Ad 3) Spotka w 2018 roku sprawowata zarzad nad 336 budynkami wspélnot mieszkaniowych
z udziatem Miasta o powierzchni 188 627 mZ. Znajdowato sie w nich 3577 lokali
mieszkalnych o powierzchni 182 698 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 5332 m? i garaze
o powierzchni 597 m’ Wiasnoé¢ Miasta stanowity 903 lokale mieszkalne
o powierzchni 46 233 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 386 m’ i garaze o powierzchni

150 m°.

Ad 4) W 2018 roku Spdtka zarzadzata 130 budynkami wspélnot mieszkaniowych
stanowigcymi w cafosci wtasnos¢ prywatng, z 771 lokalami mieszkalnymi o powierzchni

43.440 m?, lokalami uzytkowymi o powierzchni 4.637 m? i garazami o powierzchni 32 m®.

Ad 5) Zasob Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. sktadat sie z 30 budynkéw mieszkalnych z posrod
31 wybudowanych przez Spétke do korica 2018 roku (1 budynek zostat sprzedany),
2 budynkéw uzytkowych znajdujgcych sie przy ul. B. Chrobrego 21 i Wojska Polskiego 47a,
1 budynku oswiatowego przy ul. ks. J. Twardowskiego 2 oraz z 2 budynkéw mieszkalno-
uzytkowych znajdujacych sie przy ul. B. Chrobrego 12, 14 otrzymanych od Gminy Miasta

w aporcie oraz 1 garazu wielostanowiskowego.
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Szczegdtowo zasob Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. przedstawia ponizsza tabelka.

Budvnki z zasobem Zasdb TBS Zasob TBS
v TBS w budynkach w budynkach
Liczba Pow. Liczba Pow. Liczba Pow.
(szt.) (m?) (szt.) (m?) (szt.) (m?)
Budynki 35 47 386 16 18 591 19 22 669
Mieszkania 781 37910 371 17 254 360 17 781
Lokale uzytkowe 82 4135 11 644 26 1170
Budynek oswiatowy 1 1783 0 0 1 1783
aarale/ miejsca 50/109 3558 | 6/25 693| 1/75 | 1935
postojowe

Ponadto Stargardzkie TBS Sp. z o0.0. realizowato obowigzki wiasciciela wobec
180 komunalnych lokali mieszkalnych o powierzchni 9176 m? lokali uzytkowych
o powierzchni 25 m? oraz garazy o powierzchni 90 m?, ktére znajdowaty sie w 80 budynkach
wspolnot bedacych w obcym zarzadzie.

Ogétem Stargardzkie TBS Sp. z o0.0. w 2018 roku zarzadzato 629 budynkami,
w ktorych znajdowato sie 5 817 lokali mieszkalnych oraz realizowato obowigzki wiasciciela
wobec 180 komunalnych lokali mieszkalnych w budynkach pozostajgcych w obcym
zarzadzie.

tacznie Spétka sprawowata obowiagzki zarzadecy lub wtasciciela wobec 5997 lokali
mieszkalnych o powierzchni 307 178 m? lokali uzytkowych o powierzchni 17316 m’
garazy/miejsc postojowych o powierzchni 4260 m? i garazy w kompleksach garazowych
o powierzchni 1 030 m?

Zas6b Miasta stanowito 1 771 lokali mieszkalnych o powierzchni 89 363 m?, lokale
uzytkowe o powierzchni 1509 m?, garaze w budynkach o powierzchni 240 m? oraz garaze

w kompleksach garazowych o powierzchni 1013 m?.
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3.

Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

Informacje o realizacji uméw zawartych z Miastem

W zawartych umowach pomiedzy Stargardzkim TBS Sp. z o.0. i Miastem zostaty

okreslone zasady zwiazane z zarzgdzaniem, gospodarowaniem i administrowaniem zasobem

komunalnym. Srodki na realizacje zawartych uméw Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. otrzymuje

z budzetu Miasta.

3.1 Umowa o zarzadzanie

Umowa o zarzgdzanie miedzy Stargardzkim TBS Sp. z 0.0. a Miastem obejmuje:

1.

3.

Zarzadzanie:

a) budynkami i lokalami mieszkalnymi,

b) budynkami i lokalami uzytkowymi,

c) garazami,

d) czesciami wspolnymi nieruchomosci we wspdlnotach mieszkaniowych z udziatem
Miasta,

e) terenami przynaleinymi wraz z urzadzeniami technicznymi i zabawowymi przy
ww. zasobach.

Wykonywanie obowigzkéw wtasciciela w stosunku do lokali komunalnych znajdujgcych

sie¢ w nieruchomosciach wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta w budynkach

zarzadzanych przez Stargardzki TBS Sp. z 0.0. i bedgcych w obcym zarzadzie.

Zarzadzanie innym mieniem komunalnym.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wspdlnie z Miastem przygotowuje i realizuje na podstawie ustawy

z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (ze zmianami) procedury zwigzane ze:

a)

b)

sprzedazg lokali mieszkalnych wraz z oddaniem w uzytkowanie wieczyste, bad? sprzedaia
udziatoéw w przynaleznym gruncie,

sprzedazg lub oddaniem w uiytkowanie wieczyste gruntow zabudowanych
i niezabudowanych,

dzierzawa terendw przeznaczonych pod:

dziatalno$¢ handlowo-ustugows,

ogrodki warzywne,

uprawy rolne,

garaze blaszane,

garaze wybudowane ze $rodkéw wiasnych uzytkownikow,

reklamy,

d) dzierzawa lokali uzytkowych,

e} najmem garazy komunalnych.
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

Koszty zarzadzania, gospodarowania mieniem komunalnym i pozostate

koszty zarzgdzania w 2018 roku przedstawia ponizsza tabela (w zt)

Plan 2018 Wykonanie 2018
Lp. Wyszczegdlnienie i w tym: lokale L w tym: lokale
B o 8 Ogétem ty Ogédtem V
uzytkowe uzytkowe
l. Il il. v. V. VI.
A. | Koszty zarzadzania i gospodarowania mieniem komunalnym
Aicityiiasa Hzaniqmisn e 7951478 801712 | 793622594 802 174,67
. komunalnym
w tym: VAT 149915 149 915 150 000,14 150 000,14
Gospodarowanie mieniem 580 000 580 000 580 000,00 580 000,00
2. komunalnym
w tym: VAT 108 455 108 455 108 455,29 108 455,29
5 Remonty biezace bud. komunal. 853 000 - 848 236,54 750,92
" | wtym: VAT - - 140,42 140,42
Zaliczka na pokrycie kosztéw
4, zarzadzania nieruchom. wspding z 1326 000 - 1316 220,80 -
udziatem Miasta
5, Whptata |:1a fundusz.remont.owy 1 376 000 ) 1374 824,67 i
we wspdlnotach mieszkaniowych
6 Wydatki razem 12 086 478 1381712 12 055 507,95 1382 925,59
' w tym: VAT 258.370 258 370 258 595,85 258 595,85
7. Kwota zaliczki otrzymana - - 12 083 478,00 -
8. Nadwyzka srodkéw - - 27 970,05 -
B Obstuga Targowiska przy ul. Reja 245 000 245 000 257 791,27 257 791,27
) w tym: VAT 45 813 45 813 48 115,22 48 115,22
C. Remonty majatkowe budynkéw 2 108 000 ) 2 108 000,00 i
komunalnych
D. | Modernizacja energetyczna RPO 1782000 - 143 043,60 -
E. | Pozostate koszty zarzadzania
1. Koszty sgdowe 140 000 - 110 830,23 -
2. Odsz_kodqw. za niedostarczenie 100 000 ) 0,00 i
lokali socjalnych
3. Koszty wynajmu pomieszczen 8000 i 0,00 i
tymczasowych
4. | Wydatki razem 248 000 - 110 830,23 -
5. Kwota zaliczki otrzymana - - 240 000,00 -
6. Nadwyika srodkow - - 129 169,77 -
Ogodtem poniesione koszty - - 14 675 173,05 1640 716,86
. w tym: VAT - - 306 711,07 306 711,07
Ogdtem otrzymane zaliczki - - 14 832 312,87 -
Ogotem nadwyzka srodkéw - - 157 139,82 -
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

A.1. Koszty zarzadzania mieniem komunalnym

W 2018 roku na koszty zarzadzania mieniem komunalnym poniesiono wydatki
w wysokosci 7 936 225,94 zt, co stanowi 99,81% zaktadanego planu.

Do kosztéow zarzadzania mieniem komunalnym budynkéw i lokali komunalnych
zaliczamy koszty: eksploatacji, zarzadzania, Swiadczen i odtworzenia dokumentacji
technicznej budynkdw.

Eksploatacja - koszty bezposrednio ponoszone na rzecz utrzymania w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym budynkdw i lokali komunalnych oraz terendéw i urzadzen
technicznych zwigzanych z budynkami zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiami
wynikajagcymi ze stosownych przepisow. S3 to miedzy innymi: naprawy i biezace
konserwacje, utrzymanie porzadku i czystosci, utrzymanie terendw zielonych, energia dla
potrzeb czesci wspolnych nieruchomosci, pogotowie lokatorskie, ustugi kominiarskie i inne.

Zarzadzanie - wydatki ponoszone przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na zarzadzanie
nieruchomosciami komunalnymi.

Swiadczenia - koszty zwiazane z dostawg energii cieplnej, zimnej i ciepte] wody, gazu,
wywozu nieczystosci statych jak i pozostatych ustug $wiadczonych przez dostawcow
zewnetrznych na rzecz najemcow. Obcigzenia z tytutu Swiadczern sg uzaleinione
od faktycznego zuzycia oraz kosztu jednostkowego zuzytego sktadnika.

Odtworzenie dokumentacji technicznej budynkéw — w 2018 roku nie byto kosztéw
z tego tytutu, wynika to z faktu, ze wspdlnoty mieszkaniowe nie zgtaszaty zapotrzebowania

na jej opracowanie.

A.2. Gospodarowanie mieniem komunalnym

Gospodarowanie mieniem komunalnym obejmuje utrzymanie i przygotowanie
do sprzedazy komunalnych nieruchomosci gruntowych zabudowanych i niezabudowanych,
garazy, lokali mieszkalnych i uzytkowych, wydzierzawianie terenéw przeznaczonych pod:
obiekty handlowe, garaze, uprawe warzyw i grunty rolne. Obejmuje réwnie:
przygotowywanie i przeprowadzanie procedury przetargowej, uwalnianie terendéw
przeznaczonych do zbycia, utrzymanie porzadku i czystosci.

Do kosztow gospodarowania mieniem komunalnym zalicza sie koszty zwigzane ze sprzedaig,

dzierzawg i eksploatacjg ww. nieruchomosci.
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

Ogotem koszty poniesione na gospodarowanie mieniem komunalnym wyniosty

100,00% planowanych na ten cel naktadow.

Dziatalnos¢ zwigzang z gospodarowaniem mieniem komunalnym Miasta opisano

na stronach 22-25,

A.3. Remonty biezace budynkoéw i lokali komunalnych

Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych
znajdujacych sie w budynkach wspdlnot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2018 roku
zamknety sig kwotg 848 236,54 zt, co stanowi 99,44 % zaktadanego planu. Gtéwna cze$¢
robot remontowych (77,00%) wykonana zostata systemem zleconym. Wykonawcy zostali
wytonieni w postepowaniach zgodnie z ustawa o zamowieniach publicznych
i obowigzujagcymi w Spoice procedurami. Pozostaly czesé¢ remontéw wykonata ekipa

remontowa Spotki.

Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych w 2018 rok (w zi)

w tym:
. i Plan Wykonanie w budynkach
Lp. Redza).robat 2018 2018 wspélnot
z udziatem Miasta
l. | System zlecony 620 000 653 124,52 223 080,48
Roboty stolarskie polegajace na
1. | drobnych naprawach stolarki okiennej, 30 000 30 102,10 17 291,81
drzwiowej, podtogowe;j
2. | Remonty 21 wolnych lokali 200 000 203 667,34 92 175,88
Roboty ogdlnobudowlane obejmujace
3. | miedzy innymi, uszczelnianie komindw, 150 000 167 110,81 17 328,73
roboty murarskie, malowanie,
Roboty wodno-kanalizacyjne oraz
instalacji gazowych obejmujace miedzy
4. | innymi naprawy pionéw wodno- 40 000 64 257,13 5062,40
kanalizacyjnych, naprawy instalacji
gazowych
5 | Robotyzduniskie przestawienie 54 szt. | o 554 | 154673 14 57 907,66
piecow i postawienie 19 szt. piecow
6 | Program matych ulepszen 50 000 33 314,00 33 314,00
System gospodarczy
Il. | (drobne roboty remontowe 233 000 195 112,02 76 637,23
i instalacyjne w budynkach i lokalach)
lll. | Ogétem 853 000 848 236,54 299 717,71
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

A.4. Zaliczki na pokrycie kosztéw eksploatacji czesciami wspdlnymi we wspdlnotach
mieszkaniowych z udziatem Miasta

Miasto jako wtasciciel lokali komunalnych uiszcza zaliczki zwigzane z kosztami zarzadu
czesciami  wspolnymi we wspdlnotach mieszkaniowych z wudziatem Miasta, ktére
S3 przeznaczone na:

- remonty biezace i konserwacje czesci wspdlnych,

- utrzymanie porzadku i czystosci czesci wspdlnych,

- dostawe energii dotyczacej czesci wspolnej,

- ubezpieczenia,

- koszty administrowania.

Wysokos¢ wnoszonych zaliczek jest wynikiem uchwalonych stawek na zebraniach wspélnot.
W 2018 roku wptacone zaliczki zgodnie z uchwatami wspdlnot mieszkaniowych na pokrycie

kosztow eksploatacji wyniosty 99,26% planowanej kwoty.

A.5. Whptaty na fundusz remontowy we wspélnotach mieszkaniowych

Kazda wspodlnota mieszkaniowa gromadzi $rodki finansowe na przyszte remonty.
W zwigzku z tytutem witasnosci lokali komunalnych we wspélnotach mieszkaniowych Miasto
jest zobowigzane do wnoszenia zaliczki na fundusz remontowy. W 2018 roku wptacone
zaliczki na fundusz remontowy wyniosty 99,91% planowanej kwoty, co wynikato

z wysokosci przyjetych przez wspdlnoty mieszkaniowe stawek na fundusze remontowe.

B. Obstuga Targowiska przy ul. M. Reja

Wydatki poniesione na obstuge Targowiska w 2018 roku wyniosty 105,22%
planowanych kosztow.

Przekroczenie planu kosztéw eksploatacji targowiska wynika z przekazania przez
Miasto wiekszych srodkéw w stosunku do planu ze wzgledu na wyisze wptywy z dziatalnoéci
handlowej (257 791,27 — 245 000,00 = 12 791,27), ktdre zostaty pokryte nadwyzkg podatku
VAT naliczonego nad naleinym, wynikajagcym z faktur dotyczacych eksploatacji rynku

i zwrécong Miastu.
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

C. Remonty majatkowe budynkoéw i lokali komunalnych

W 2018 roku wykonano remonty na kwote 2 108 000,00 zt brutto co stanowi 100,00%
zatozonego planu.

Zestawienie ilosciowo-wartosciowe przeprowadzonych remontéw majgtkowych:

" . Wykonanie
Lp. Rodzaj robét 2018
1 Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej w budynku przy 49082 32
" | ul. Wiejskiej 8 i ul. M. Sktodowskiej-Curie 19 !
& i 5 Fi 2

5 Wymiana stolarki okiennej o pow. 436,45 m“ w lokalach 215 885,63

komunalnych
3. | Wykonanie toalet w 122 lokalach komunalnych 1435 837,72
4. | Wymiana stolarki drzwiowej w lokalach komunalnych 39 798,00
5. | Modernizacja 15 wolnych lokali komunalnych 274 974,22
6. | Wykonanie instalacji gazowej budynku przy ul. Robotniczej 1 11 486,26
7. | Wykonanie instalacji c.o. i c.w.u. w lokalu przy ul. W. Polskiego 116/1 13 281,11
8. | Wymiana instalacji wod.-kan. w budynku przy Placu Sw. Ducha 26 55 551,41
9. Remont schodovlv wraz z malowaniem czesci drewnianych w budynku 12 103,33

przy ul. W. Polskiego 78a

Razem 2 108 000,00

Wartos¢ remontéw biezgcych i majatkowych budynkéw i lokali komunalnych
w latach 2009 — 2018

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

D.1. Modernizacja energetyczna RPO

W 2018 roku Stargardzkie TBS Sp. z o.0. przeprowadzito w dwéch budynkach
komunalnych przy ul. Wojska Polskiego 78a i Placu Sw. Ducha 26 modernizacje energetyczng
w ramach srodkéw pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 O$ Priorytetowa Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatanie
2.8 Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w ramach
strategii ZIT dla Szczecifskiego Obszaru Metropolitalnego na projekt pn: ,Modernizacja
energetyczna przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych
Gminy-Miasta Stargard przy Placu Swietego Ducha 26 i ulicach Ks. Bogustawa IV 22,
H. S. Czarnieckiego 19, M. Konopnickiej 10a-b, Wojska Polskiego 78a w Stargardzie”

W ramach modernizacji energetycznej wykonano:

- docieplenie scian zewnetrznych,

- ocieplenie $cian piwnicy powyzej gruntu,

- ocieplenie stropodachu petnego,

- wymiane okien na klatkach schodowych i w mieszkaniach,

- wymiane okien piwnicznych i na poddaszu,

- wymiane czesci stolarki drzwiowej zewnetrznej,

- demontaz indywidualnych Zrédet ogrzewania, grzejnikdw, instalacji cieptej wody
i zastgpienie instalacja centralnej cieptej wody uiytkowej wyposazonej w przewody
cyrkulacyjne,

- montaz nowych grzejnikdw, rur, zaworéw regulacyjnych podpionowych, zaworéw
termostatycznych i powrotnych przy grzejnikach, odpowietrznikéw na pionach,

- montaz indywidualnych licznikéw ciepta dla kazdego lokalu mieszkalnego.

Oprécz wykonanej modernizacji energetycznej w budynkach przeprowadzono dodatkowe
prace remontowe jak: wymiana pokrycia dachowego, remont klatki schodowej, wykonanie
przytagcza wodnego do budynku, wydzielenie tazienki, wymiana instalacji WLZ i wymiana
instalacji wodno-kanalizacyjnej.

Ogodlna wartos¢ przeprowadzonych modernizacji energetycznych w budynkach wyniosta
1781 998,79 zt brutto, z czego Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. refakturowato do Miasta prace
remontowe na kwote 143 043,60 zf, pozostate prace remontowe zostaly zaptacone

bezposrednio z budzetu Miasta.
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

E.1. Koszty sadowe

Stargardzkie TBS w ramach umowy o zarzadzanie prowadzi windykacje sadowg
i egzekucyjna. Koszty sadowe zwigzane z wynajmem lokali stanowigcych wtasnoéé Miasta
pozostajagce do rozliczenia w ramach ww. umowy to rdznica pomiedzy kosztami
poniesionymi przez Stargardzkie TBS na optaty zwigzane z postgpowaniami sadowymi
i egzekucyjnymi a przychodami uzyskanymi z tego tytutu. W 2018 roku koszty do rozliczenia
w ramach umowy o zarzadzanie wyniosty 110 830,23 zt, co stanowi 79,16% zaktadanego

planu.

E.2. Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socjalnych

W 2018 roku nie wystgpity koszty z tego tytutu.

E.3. Koszty wynajmu pomieszczen tymczasowych

W 2018 roku koszty wynajmu nie wystapity poniewaz Stargardzkie TBS utworzyto
zasdb pomieszczen tymczasowych w zasobie komunalnym i nie byto potrzeby wynajmowania

ich u zewnetrznych podmiotéw.

Ogédtem koszty zwigzane z zarzadzaniem, gospodarowaniem zasobami komunalnymi
Miasta i pozostatymi kosztami zarzgdzania byly niisze od planowanych. Nadwyzka
srodkéw otrzymanych nad poniesionymi kosztami wyniosta 157 139,82 zt i zostata

przekazana do Miasta.
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

3.2 Dziafalno$¢ zwigzana z gospodarowaniem mieniem komunalnym Miasta

3.2.1 Sprzedaz komunalnych lokali mieszkalnych

W 2018 roku sprzedano 57 lokali mieszkalnych, w tym 52 ich najemcom, a pozostate

5 w przetargach, z czego 39 lokali za gotéwke a 18 lokali na raty. Z wplywow

ze sprzedazy mieszkart wraz z pozostatymi przychodami i ratami z wczesniejszej sprzedazy

lokali mieszkalnych ich najemcom, uzyskano kwote 1 218 000,66 zt brutto.

Sprzedaz lokali mieszkalnych ich najemcom i w przetargach
wraz z uzyskanymi z niej przychodami.

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢ brutto (zt) (I::::If)
y [ 2. 3. 4,
Sprzedaz mieszkan za gotowke: 664 694,10 39
1. | a) najemcom lokali 473 169,55 34
b) wprzetargu 191 524,55 5
2. | Sprzedaz mieszkan na raty (I rata) 109 873,10 18
3 S;?rzedaz i odc!an’lew uzytkqwame 4322186
wieczyste udziatéw w gruncie
4. | Koszty wyceny i geodezji 35612,00
5. | Raty za wczesniej sprzedane lokale 336 182,02
6. | Odsetki od sprzedazy ratalnej 24 662,00
7. | Odsetki za zwtoke 3 755,58
8. | Razem 1218 000,66 57
Wykaz sprzedanych mieszkan w przetargu wraz z kwotami sprzedazy
Powierzchnia
Lp. Adres mieszkania Kwota (zt)
(m?)
1. | Wojska Polskiego 51/1 25,20 23 130,40
2. | Pitsudskiego 74B/4 17,20 16 000,00
3. | RzeZnicza 4A/10 20,63 65 650,00
4. | os.Zachdéd B1/B33 34,73 69 174,54
5. | Spokojna 5/7 29,31 17 569,61
6. | Razem 191 524,55
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Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

3.2.2 Zbywanie nieruchomosci

Przychody ze sprzedanych nieruchomosci komunalnych

WivsrezepGinlania llosé Pow. gruntu | Wartos¢ brutto
¥ g (udziat) (haim? (zt)
l. Grunty ogétem, w tym: 136 33,8447 ha 17 148 539,77
1. Zbycie gruntéw na wiasnos¢ 41 32,7020 ha 17 121 972,17
a) dziatki na powiekszenie 9 0,3847 ha 194 849,70
b) dziatki pod zabudowe rzemieéinicza 2 0,6389 ha 240974,00
c) dziatka pod zabudowe produkcyjng - 10 31,0583 ha 16 654 066,00
skfadowa
d) ud_zla'f w gruncie przynaleznym do lokalu 2 0,1329 ha 0,00
mieszkalnego bezprzetargowo
e) dziatki zapud. b_ud. gospodarczymi 2 0,0058 ha 9 602,70
wolnostojacymi
f) dziatki pod lokalem uzytkowym w budynku 0,0582 ha
mieszkalnym 20651 1000) 0,0328 ha —
0,0694 ha
1 ’
g) dziatki pod lokalami mieszkalnymi w 5.0 {62/ 1000}, 0,0374 ha
. 2 po (22/1000), 0,00
przetargu - udziat 1 po (29/1000) 0,0329 ha
P 0,2394 ha
h) dziatka zbyta bezprzetargowo dla MPGK 1 0,0113 ha 18 955,02
Sp.zo.0.
2. Oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste 86 0,7993 ha 4 727,90
a) dziatki pod lok. mieszkal. zbyte w drodze 3g 0,1629 ha 0,00
bezprzetarg.
b) dziatki przynalezne do lokali mieszkal. zbyte 41 0,1289 ha 0,00
w drodze bezprzetarg.
¢) udziaty w dziatkach pod lok. mieszkal. zbyte 1 po (30/1000), 0,0484 ha 0.00
w drodze przetargu 1 po (53/1000) 0,0937 ha ’
: ; 1 po (369/1000), 0,0080 ha
d) ‘\f;’fg‘é:‘; di';"::rct bed bud. gospodarezym 1 po (15/1000), 0,1627 ha 3702,08
preetarg 1 po (15/1000) 0,0411 ha
e) udziaty w dziatkach do lokalu uzytkowego 0,0443 ha
w budynku mieszkalnym 2 po (35/1000} 0,1093 ha 102562
3. Sp'rzedaz prawa wiasnosci na rzecz uzytk. 9 0,3434 ha 21839.70
wieczystego
1. Budynki gospodarcze wolnostojace 2 16 m? 4 324,00
lll. Pomieszczenie gospodarcze w budynku 3 24 m? 6 346,66
gospodarczym
IV. Lokale uzytkowe w budynku mieszkalnym 2 165,95 m? 99 664,00
V. Odpfatne ustanowienie stuzebnosci na rzecz 1 ) 213,00

ENEA
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VI. Wplywy za |:||eruch. kupione na raty ) i 193 652,55
w poprzednich latach
VIl. Pozostate wptaty (wadlall zaliczki na i i 126 933,00
poczet przysztych zakupéw)

VI, Odsetki od sprzedazy - - 8 455,13
IX. Sprzedai nieruchomosci zabudowanej 2 0,3100 ha 92 000.00
w wojewddztwie lubelskim-akt w 2019 r. 0,2800 ha -
Razem - - 17 680 128,11

Z trwatego zbycia nieruchomosci komunalnych (pkt. 3.2.1 i 3.2.2) osiagnieto dochody

brutto 18 898 128,77 zt, wobec planowanych 5 164 200 zt brutto (4 500 000 zt netto).

3.2.3 Dzierzawy, najem, uzytkowanie, uzyczenie oraz pozostate dochody

W 2018 roku z dzierzawy gruntéw, najmu, uzytkowania i uzyczenia uzyskano

kwote 1 859 287,66 zt brutto.

Szczegotowe zestawienie wartosci wynikajacych z podpisanych
umoéw najmu, dzierzawy, uzytkowania i uzyczenia

g Wartos¢ brutto
Lp. Wyszczegolnienie
()

1 Tereny pod dziat. handlowto-u.sfugowa ?rzfz na? cele 553 641,09

inne (np. pod schody, parkingi, ostony $mietnikowe)
2. | Tereny pod uprawy rolne 293 703,99
3. | Tereny pod uprawe warzyw 24 721,12
A Tereny targow1sk? miejskiego przy 25779127

ul. Reja - Stowackiego
5. | Tereny pod placem handlowym przy ul. Ptatnerzy 12 273,20
6. | Tereny pod garaze 473 337,47
7. | Najem garazy 97 662,30
8. | Lokale uzytkowe komunalne 139 990,00
9. | Lokale uzytkowe uzyczone 2 208,16
10. | Odsetki od dzierzawy 3 959,06
11. | Razem 1 859 287,66
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Wptywy z tytutu czasowego zagospodarowania nieruchomosci (pkt. 3.2.3) wyniosty
brutto 1859 287,66 zt wobec planowanych 2 322 458 zt (1950 000 zt netto), co stanowi
80,06% planu. Niskie dochody z najmu i dzierzawy wynikajg ze sprzedazy budynku przy
ul. Warszawskiej 16 oraz wyburzenia budynku uzytkowego przy ul. Kramarskiej 2 przez co nie
byto przychodu z najmu znajdujacych sie w nim 3 lokali uzytkowych. Ponadto czes$¢ osob
zrezygnowato z dzierzawy gruntéw ornych przez co przychody z tego tytutu zmalaty do kwoty
okoto 293 000 zt. Ponadto w 2018 rok nizsze byly przychody z dzierzawy rynku przy ul. Reja
o ponad 20000 zt. Proponowane przez Stargardzkie TBS Sp. z o.o0. dochody z dzierzaw
na 2018 rok wynosity 1 850 000 zt netto, zaktadano przy tym, ze dochody z gruntéw ornych
beda w peinej wysokosci 450 000 zt. W planie nie przewidziano sprzedazy budynku przy
ul. Warszawskiej 16 i rozbiorki budynku przy ul. Kramarskiej 2.

Oprdcz wpltywoéw uzyskanych z dzierzaw i najmu uzyskano réwniez dodatkowe wptywy
wynikajace z zaptaconych odszkodowari, upomnieri, dokonanych jednorazowych wptat

i pozostatych zdarzen. W sumie z tego tytutu uzyskano 224 952,58 zt brutto.

Pozostate wptywy uzyskane w 2018 roku

T Wartosé brutto
Lp. Whyszczegolnienie
(zt)

1 Ofiszkodovyanle (bezumowne 212 605,29

uzytkowanie)
2. Odszkodowanie (zdarzenia losowe) 4 469,29
3 Pozost_afe dochody (odzyskanie 7 878,00

skradzionego drewna)
4. Razem 224 952,58

25



Informacja z dziatalnosci Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2018 roku

3.3 Umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta

Zgodnie z zawarta umowa o administrowanie oraz umowami najmu przez Miasto od

Stargardzkiego TBS lokali w celu podnajmu, zadaniem Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. jest:

1) sporzadzanie i weryfikacja kazdego roku listy oséb uprawnionych do przydziatu mieszkan
komunalnych,

2) zawieranie umow najmu z tytutu realizacji nizej wymienionych list, wykazéw i rejestrow:

— wykaz osob zamieszkujacych w budynkach i lokalach do uwolnienia, uprawnionych
do przydziatu lokalu zamiennego z mieszkaniowego zasobu Miasta Stargard
w 2018 roku,

— lista oséb uprawnionych do przydziatu lokali mieszkalnych docelowych pozyskanych
przez Miasto do zasiedlenia w 2018 roku,

— lista osdb uprawnionych do przydziatu lokali socjalnych pozyskanych przez Miasto
do zasiedlenia w 2018 roku,

— rejestr wyrokéw sadowych orzekajgcych eksmisje z prawem do lokalu socjalnego,

— rejestr wyrokdw sgdowych orzekajgcych eksmisje bez prawa do lokalu socjalnego,

— rejestr osob oczekujacych na zamiane ,z urzedu” w roku 2018,

3) wypowiadanie uméw najmu i rozwigzywanie stosunku najmu,

4) zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na czas okreslony w przypadkach losowych,

5) prowadzenie ewidencji zasobu mieszkaniowego Miasta.

Na realizacje wyzej wymienionych zadan w 2018 roku Spétka otrzymata od Miasta
490 000,00 zt.

Od 2008 roku realizowany jest system najem — podnajem polegajacy na zawieraniu
przez Miasto ze Stargardzkim TBS Sp. z 0.0. uméw najmu lokali wybudowanych przez
Stargardzkie TBS, w celu ich dalszego podnajmowania za czynsz ustalony dla mieszkan
komunalnych osobom uprawnionym do najmu mieszkania komunalnego. Miasto w 2018
roku z tytutu podnajmu najemcom 333 lokali uzyskato 1872763,69 zt przychodu,
jednoczednie wnoszac czynsz do Spétki w wysokosci 2 121 881,14 zt. Podnajemcy tych
mieszkan, podobnie jak najemcy mieszkari komunalnych, mogg stara¢ sie o obnizki
czynszow, ktore s uzaleznione od ich dochoddw. Obnizka przyznawana jest na 12 miesiecy,

w potowie okresu nastepuje weryfikacja dochodéw uprawniajacych do obnizki. Po uptywie
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roku obnizka moze by¢ przedtuzona na kolejne 12 miesiecy. Obnizke przyznaje sie stosownie

do powierzchni normatywnej lokalu w rozumieniu przepiséw o dodatkach mieszkaniowych.

Koszty ponoszone przez Miasto na administrowanie oraz optfaty czynszowe
z tytutu najmu lokali w zasobie Stargardzkiego TBS w 2018 roku

Wykonanie

Lp. Wyszczegolnienie Plans2013 za 2018 rok
(w zt)
(w zt)

1. | Koszty administrowania 490 000,00 490 000,00
2. | Optaty czynszowe z tytutu najmu 2 134 968,00 2121881,14
3. | Ogétem koszty 2 624 968,00 2611881,14
4. | Kwota otrzymanej zaliczki - 2611 881,14

Przydziat mieszkarh komunalnych

W wyniku realizacji umowy o administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta,
dokonywany jest przydziat mieszkari komunalnych i mieszkan z zasobdw Spétki bedacych
w dyspozycji Miasta. taczna liczba oséb oczekujgcych na przydziat mieszkania komunalnego
z wszystkich list i wykazéw na 01.01.2018 roku wynosita 571 0séb (gospodarstw domowych
jedno lub wieloosobowych) z czego:

— 207 rodzin oczekujacych na przydziat lokalu mieszkalnego docelowego z listy,

— 112 rodzin oczekujacych na przydziat lokalu socjalnego z listy,

— 237 rodzin oczekujacych na przydziat lokalu socjalnego z rejestru wyrokéw sadowych,

— 15 rodzin oczekujacych na lokale zamienne (budynki do uwolnienia).

Poza tym 185 rodzin znajdowato sie w rejestrze os6b oczekujgcych na zamiane mieszkania.
W 2018 r. 104 lokale komunalne byty w dyspozycji wynajmujacego do zasiedlenia, z tego
pozyskano 55 lokali w wyniku uwolnied w 2018 r., a 49 lokali pozostato niezasiedlonych
(w trakcie remontu i przeznaczonych do sprzedazy) z 2017 roku.

Lokali Spétki bedacych w dyspozycji Miasta w 2018 r. do zasiedlenia byto 8 (1 lokal
do zasiedlenia pozostat z 2017 roku i 7 lokali pozyskano do zasiedlenia w 2018 roku).

Wolne lokale w liczbie 60 rozdysponowano w nastepujacy sposob:
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a) rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy — 21 lokali komunalnych + 0 lokali
z zasobow Spotki,

b) rodzinom oczekujagcym na lokale socjalne — 16 lokali komunalnych (3 lokale z listy,
13 lokali z rejestru wyrokow),

c) rodzinom oczekujacym na lokale zamienne (budynki do uwolnienia) — 5 lokali socjalnych
+ 5 lokali docelowych,

d) rodzinom oczekujgcym na zamiang ,z urzedu” — 5 lokali komunalnych + 4 lokale
z zasobow Spotki,

e) 1 lokal wspomagany socjalny komunalny + 1 lokal wspomagany z zasobdéw Spétki
w ramach programu ,,0d Nowa”,

f) 1 lokal z zasobow Spétki w ramach programu ,,Na Start”,

g) 1lokal zwrécono do Agencji Mienia Wojskowego,

Dla 5 0s6b wyrazono zgode na zamiane mieszkan miedzy stronami.

Dokonano scalenia 1 lokalu przy ul. Mtyriskiej 9A/3 — zgodnie z Uchwatag Nr 122/2018

Zarzadu Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. z dnia 13.12.2018r.

Piec¢ lokali mieszkalnych zbyto w drodze przetargu.

Sprzedaz lokali w drodze przetargu byta podyktowana duzymi kosztami wykonania
koniecznego remontu, poniewaz lokale te uwalniane w wyniku eksmisji, wymagaty
wykonania znacznych prac remontowych. Zbycie lokali w przetargu pozwala na uzyskanie
wyzszej ceny. Uzyskane $rodki finansowe moga by¢ przeznaczone na remonty zasobu
komunalnego lub jako partycypacja w budowanych przez Stargardzkie TBS nowych lokalach.

31 grudnia 2018 roku do zasiedlenia pozostato 36 lokali komunalnych bedacych
w trakcie remontu, 8 lokali komunalnych przeznaczonych do zbycia w drodze przetargu
oraz 2 lokale do zasiedlenia z zasobu Spodtki powstate przy udziale finansowym Miasta
Stargard.

Potrzeby mieszkancéw Miasta w 2018 roku zaspokojone zostaty w 11,08 %.
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3.4 Wydatki Miasta

Na realizacjg umow o zarzadzanie i administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta

Spotka otrzymuje srodki z budzetu Miasta. Koszty realizacji uméw z Miastem przedstawione

zostaty w tabelach na stronie 15i 27.

Zestawienie wydatkéw Miasta

Plan Wykonanie 5
L Wyszczegdlnienie 2018 rok 2018 rok Wsk. %
p. 4:3
() (zt)
1. 2. 3. 4, 5.
1. | Zarzadzanie 16 469 478 14 634 045,44 88,86
2. | Administrowanie 2624 968 2611881,14 99,50
3. | Wydatki ogétem 19 094 446 17 245 926,58 90,32

3.5 Dochody Miasta

Dochody Miasta realizowane sa przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na podstawie

zawartych umoéw. Na dochody sktadajg sie optaty biezace z lokali mieszkalnych i socjalnych

z tytutu czynszu i Swiadczen, z optat biezacych z tytutu dzierzawy lokali uzytkowych, garazy

i gruntow, ze sprzedazy mienia komunalnego oraz z windykacji zalegtosci i naleznych rat.

Zestawienie dochodow Miasta

Plan brutto Wykenanie
L Wyszczegdlnienie 2018 rok DG Wisks %
p- ARAEEE i 2018 rok 4:3
(zf)
1. 2. 3. 4, 5.
1. | Czynsze komunalne z odsetkami 10 589 000 11 031 471,47 104,18
2. | Sprzedaz mienia komunalnego 5164 200 18 898 128,77 365,94
3. | Dzierzawa 2322 458 1 859 287,66 80,06
4. | Pozostate wptywy - 224 952,58 -
5. | Dochody 18 075 658 32 013 840,48 177,11
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Windykacja dochodéw Miasta

Dziatajacy w Spotce Dziat Windykacji Naleznosci, ktérego zadaniem jest prowadzenie dziatar

zmierzajacych do jak najefektywniejszej Sciggalnosci zalegtych optat za uzywanie lokali, dziata

W oparciu o:

1)

2)

4)

5)

6)

uchwate Nr XIX/221/2012 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia
26 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia Programu i zasad udzielania pomocy osobom
zagrozonym eksmisjg, w ktorej przewidziano m.in. udzielanie pomocy oddtuzeniowe;j
rodzinom w przezwyciezaniu trudnej sytuacji zyciowej i materialnej poprzez
reintegracje zawodowa i spoteczng w kierunku umozliwienia wznowienia wnoszenia
optat czynszowych,

uchwate Nr XLII/466/10 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 29 czerwca
2010 r. w sprawie zasad i trybu udzielania ulg w sptacaniu naleznosci
cywilnoprawnych, warunkéw dopuszczalnosci pomocy publicznej, w ktérych ulga
stanowic¢ bedzie pomoc publiczng, oraz wskazania organéw do tego uprawnionych,
uchwate Nr XXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 pazdziernika
2017 r. w sprawie okreélenia szczegétowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg
w sptacaniu naleznosci pienigeznych majacych charakter cywilnoprawny, warunkéw
dopuszczalnosci pomocy publicznej w przypadkach, w ktérych ulga stanowié¢ bedzie
pomoc publiczng, oraz wskazania organéw lub oséb do tego uprawnionych,
Procedure windykacyjng okreslajaca zasady i tryb postepowania windykacyjnego
zwigzanego z dochodzeniem naleznosci Gminy-Miasta Stargard,

ustaweg z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego,

Kodeks Cywilny.
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Dziatania jakie w 2018 r. Dziat Windykacji Naleinosci Stargardzkiego TBS Sp. z o. o.

wykonat w zakresie odzyskiwania naleznosci to:

wysytanie upomnien oraz wezwari sadowych do zaptaty naleznosci,

sporzadzanie i przekazywanie do radcy prawnego dokumentacji dotyczacej
naleznosci od dtuznikéw, celem wystgpienia do sadu i uzyskania nakazéw zaptaty,
sporzadzanie i przekazywanie do Zarzadu Spétki wnioskéw o wypowiedzenie umowy
najmu oraz cofniecie o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy najmu,

monitorowanie realizacji decyzji wydanych przez Dyrektora Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Stargardzie oraz zarzadzen wydanych przez Prezydenta Miasta
Stargard w ramach tzw. programéw oddtuzeniowych realizowanych w oparciu
o uchwate Nr XIX/221/2012 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia
26 czerwca 2012 r. oraz uchwate Nr XLII/466/10 Rady Miejskiej w Stargardzie
Szczecifiskim z dnia 29 czerwca 2010 r., dotyczacych umorzenia lub roztozenia na raty
zalegtosci za uzywanie lokali nalezagcych do Miasta Stargard,

monitorowanie realizacji porozumien zawartych przez dtuznikéw z Zarzadem Spotki,
dziatajgcym  wimieniu  Gminy - miasta Stargard w oparciu o uchwate
Nr XXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 pazdziernika 2017 r.,
dotyczacych przyznania ulgi w sptacie zalegtosci w formie umorzenia lub roztozenia
na raty zalegtoéci za uzywanie lokali nalezacych do Miasta Stargard,

przeprowadzanie rozmow i upomnien telefonicznych z diuznikami zalegajacymi
z pfatnosciami za uzywanie lokalu, $wiadczenia lub posiadajgcymi opdznienia
w sptacie zalegtosci w ratach,

kontynuowanie wspotpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Stargardzie,
polegajacej na pozyskiwaniu iweryfikacji informacji o dtuzniku, sporzadzaniu
miesigcznych wykazow oséb zalegajacych z ptatnoéciami, ktérzy pobierajg dodatki
mieszkaniowe,

wspotpraca z Biurem Przydziatu i Zamiany Mieszkan oraz Rejonem Eksploatacji
Budynkow w zakresie uzyskiwania informacji dotyczgcych aktualnego zamieszkiwania
dtuznikéw, ich sytuacji bytowej, dziatania zmierzajacego do odzyskiwania lokali,
propozycji zamian lokali dostosowanych do aktualnych potrzeb dtuznikéw, wsparcia

i udziale w eksmisjach z lokali.
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Efektem tych dziatanr byly miedzy innymi:

e sptata zalegtosci na kwote 6 412 605 zi,

e ostateczne umorzenie zalegtosci na kwote 47 245, w tym 9 835 zt zalegtosci gtéwnej
115 099 zt zalegtoici zasadzonej, 16 664 zt odsetek naliczonych od zalegtosci,
5 647 zt kosztow procesu w zwiazku z realizacja decyzji Dyrektora Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Stargardzie wydanych na podstawie uchwaty NrXIX/221/12
Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie
przyjecia Programu i zasad udzielania pomocy osobom zagrozonym eksmisja,

e ostateczne umorzenie zalegtosci na kwote 38939z, w tym 2 247 zt zalegtosci
gtownej, 8 691 zt naliczonych odsetek od zalegtosci, 2 534 zt kosztéw sadowych,
22 893 zt kosztéw remontéw i zuzycia urzadzen, 2 574 zt odsetek naliczonych
od kosztow remontéw w zwigzku z realizacjg zarzadzen Prezydenta Miasta Stargard
wydanych na podstawie uchwaly nr XLII/466/10 Rady Miejskiej w Stargardzie
Szczecinskim z dnia 29 czerwca 2010 r. w sprawie zasad i trybu udzielania ulg
w sptacaniu naleznoéci cywilnoprawnych, warunkéw dopuszczalnoéci pomocy
publicznej, w ktérych ulga stanowi¢ bedzie pomoc publiczng oraz wskazania organéw
do tego uprawnionych,

e ostateczne umorzenie zalegtosci na kwote 65 728 zt, w tym 18 673 zt zaleglosci
gtownej, 19 397 zt zalegtosci zasadzonej, 5 260 zt odsetek naliczonych od zalegtodci,
2862 zt kosztow sadowych, 19 536 zt kosztdw remontéw i zuiycia urzadzer
w zwigzku z realizacja uchwat Zarzadu Spoétki podjetych na podstawie uchwaty
Nr XXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 pazdziernika 2017r.
w sprawie okreslenia szczegétowych zasad, sposobu i trybu udzielania ulg w sptacaniu
naleznosci  pienigznych  majacych  charakter  cywilnoprawny,  warunkéw
dopuszczalnosci pomocy publicznej w przypadkach, w ktérych ulga stanowi¢ bedzie
pomoc publiczng, oraz wskazania organéw lub oséb do tego uprawnionych,

e ostateczne umorzenie zalegfosci na kwote 17642 zt, w tym 13 175 zt zalegtosci
zasgdzonej, 4467 zt odsetek naliczonych od zalegtoéci, w zwiazku z realizacja decyzji
Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Stargardzie wydanej

na podstawie uchwaty Nr XIV/124/07 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim
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zdnia 29 pazdziernika 2007 r. w sprawie przyjecia Programu i zasad udzielania
pomocy osobom zagrozonym eksmisjg,

wystanie 450 wezwan sgdowych do zaptaty naleznosci na kwote 2 053 034 zi,
wystanie 354 upomnier do zaptaty naleznoéci na kwote 307 285 zi,

przekazanie do radcy prawnego dokumentacji dotyczacej 138 spraw dtuznikéw,
celem wystgpienia do sadu i uzyskania nakazéw zaptaty na kwote 1 158 308 zt,
przekazanie do radcy prawnego dokumentacji dotyczacej ok. 900 spraw dtuznikéw,
celem wystapienia do sadu i wznowienia dziatan egzekucyjnych,

skierowanie 40 wnioskéw na Zarzad Spétki o wypowiedzenie uméw najmu
w stosunku do najemcéw zalegajacych z ptatnosciami,

zawarcie przez Spotke z dituinikami 41 porozumien oraz zrealizowanie
53 porozumier,, w zwigzku ze sptatg zalegtosci roztozonych na raty do 12 miesiecy
woparciu o uchwate NrXXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia
31 pazdziernika 2017 r.,

rozwigzanie 39 porozumien w zwigzku ze spfatg zalegtosci roztozonych na raty
do 12 miesigcy, ze wzgledu na brak spfat, w oparciu o uchwate Nr XXXV/373/2017 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 paZdziernika 2017 r.,

uchylenie 27 decyzji przez Dyrektora MOPS Stargard dotyczacych umorzenia
lub sptaty zalegtosci na raty, ze wzgledu na brak wptat, w zwigzku z realizacjg uchwaty
Nr XIX/221/12 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 26 czerwca 2012 r.
w sprawie przyjecia Programu i zasad udzielania pomocy osobom zagrozonym
eksmisja,

przygotowanie i skierowanie na Zarzad Spotki 28 wnioskéw o udzielenie ulgi w sptacie
naleznosci podstawie uchwaty Nr XXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia
31 pazdziernika 2017 r., w tym 25 wnioskéw o sptate naleznosci w ratach, 2 wnioski
0 czgsciowe umorzenie zalegtosci oraz 1 wniosek o catkowite umorzenie zalegtosci,
zawarcie przez Zarzad Spotki 25 porozumiern w sprawie ulgi w spfacie naleznosci
w formie sptaty zadtuzenia na raty na okres powyzej 12 miesiecy oraz rozwiazanie
4 porozumieri w sprawie ulgi w sptacie naleznosci w formie sptaty zadtuzenia na raty,
ze wzgledu na brak sptat, wzwigzku z realizacja uchwaty Nr XXXV/373/2017 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 pazdziernika 2017 r.,
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e przeprowadzenie przez komornika sadowego 10 eksmisji, w tym 9 z lokali nalezacych
do Miasta Stargard i 1 na lokalu nalezacym do zasobu wiasnego Spétki,

e ztozenie diuinikom 31 ofert zawarcia umoéw najmu lokali socjalnych, w zwigzku
z uzyskanym wyrokiem o eksmisje za zalegtosci z tytutu uzywania lokali, w tym:
26 z powddztwa  Miasta  Stargard, 1zpowddztwa  Stargardzkiego  TBS
oraz 4 z powddztwa innych podmiotdw.

Windykacija naleznosci w 2018r. w zasobie Miasta Stargard

Zadtuzenie Zadtuzenie
- Whptaty " Kwota
Typy umow napocatel amatzenis Wymiar (wraz ze sptat paloiee sptaconych
yPy v okresu zalegtosci Y s ioér::i) 3 okresu . {o:ci
01.01.2018 & 31.12.2018 g
1. 28 3. 4. 5. 6. 7.
Zaleglost | 5 oea 03 | 30755 1937374
gtéwna

Najem lokali | Zalegtosci
komunalnych | zasagdzone 9058991 47 672 10 949 682 10 826 835 9725240 | 6412605
i sporne

Razem 11618 194 78 427 11662 614

tgczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2018 r. cigzgca na mieszkaniach nalezacych do Miasta
Stargard wynosita 11618 194 zt. Zwiekszyta sie w ciggu roku o kwote 44420 zt
i na 31 grudnia 2018 r. wynosita 11 662 614 zt.

Z ogdlnej kwoty zalegtosci cigzacej na lokalach komunalnych na koniec 2018 r. 11 662 614 z,
kwota 1937 374 zt to zalegtos¢ gtéwna, a kwota 9 725 240 zt to wierzytelnosci zasadzone

i sporne.

Na skutek dziatan windykacyjnych, z ogdlnej kwoty zalegloséci, kwota 2048591 zi

objeta jest uzgodnieniami wobec wierzyciela. S3 to zalegtosci:

1) roztozone na raty lub umorzone warunkowo zarzagdzeniami Prezydenta Miasta
Stargard w zwigzku z realizacjg uchwaty Nr XLII/466/10 Rady Miejskiej w Stargardzie
Szczecinskim z dnia 29 czerwca 2010 r. na kwote 200 768 zf,

2) roztozone przez Spétke na raty na okres do 12 miesigcy w zwiazku z realizacjg uchwaty
Nr XXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 paZdziernika 2017 r.
na kwote 40 515 zt,
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3) skierowane na Zarzad Spotki w postaci 28 wnioskéw o udzielenie ulgi w sptacie
naleznosci w zwigzku zrealizacja uchwaty NrXXXV/373/2017 Rady Miejskiej
w Stargardzie z dnia 31 pazdziernika 2017 r. na kwote 369 574 z1,
4) roztozone na raty lub umorzone decyzjami Dyrektora MOPS Stargard w zwiazku
z realizacjg uchwaty Nr XIX/221/12 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia
26 czerwca 2012 r. na kwote 732 852 zi,
5) roztozone na raty przez Zarzad Spétki na okres powyzej 12 miesiecy w zwiazku
zrealizacja uchwaty NrXXXV/373/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia
31 paidziernika 2017r. na kwote 266 165 zt,
6) skierowane i przekazywanie do Radcy Prawnego w IV kwartale 2018 r. w postaci
wnioskéw dotyczacych naleznosci od diuznikéw, celem wystapienia do sadu
i uzyskania nakazow zapfaty na kwote 438 717 zt.
Zestawienie zalegtosci w zasobie Miasta Stargard w latach 2014-2018
(z zalegtosciami zasgdzonymi i spornymi)
Skala wzrostu
Zadtuzenie | Wymiar (minus Zadtuzenie Kwota adtitanla
Rok na poczatku wszystkie Wopftaty na koniec sptaconych
okresu umorzenia) okresu zalegtosci w zt W%
1 2t 3. 4. 5. 6. 7 8.
2014 | 10531842 11414128 | 11088725 | 10857245 5979741 +325 403 +3,0
2015 | 10857245 11184565 | 10675851 | 11365959 | 5429774 +508 714 +4,7
2016 | 11365959 11129357 | 10854901 | 11640415 | 6235956 +274 456 +2,5
2017 | 11640415 10955467 | 10977688 | 11618194 | 6426682 22221 0,2
2018 | 11618194 10871255 | 10826835 | 11662614 | 6412605 +44 420 +0,4
Zestawienie zalegtosci spornych i zasgdzonych w zasobie Miasta Stargard
w latach 2014-2018
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
calegiogey 53 941 47 894 53 461 46326 41759
sporne
-k 7422017 8583 951 9270 356 9012 665 9683 481
zasgdzone
RAZEM 7 475 958 8 631 845 9323 817 9058 991 9725 240
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W wyniku dziatari Stargardzkiego TBS skierowano sprawy kolejnych diuznikéw na droge

postgpowania sgdowego i uzyskano nowe nakazy zaptaty w postepowaniu upominawczym.
W 2018 r. zalegtosci zasadzone i sporne zwiekszyly sie o kwote 666 249 z1.

Jednoczesnie uzyskano sptaty zalegtosci spornych i zasadzonych w wysokosci 469 878 zt

oraz umorzono 47 672 zt.

Windykacja naleznosci w 2018 r. w zasobie wtasnym Spétki:

Zadtuzenie na . Whptaty (wraz P Kwota
e Ll Umorzenia ; Zadtuzenie na
Wyszczegdlnienie poczatek e Wymiar ze sptata . sptaconych
zalegtosci R koniec okresu. A
okresu. zalegtosci) zalegtosci
1 2 3 4 5 6 7

Zalegtosc gidwna 91 899 - 61178
Zalegtosci
zasgdzone 550 497 - 6879 468 6909 479 551 207 2972016
i sporne
RAZEM 642 396 - 612 385

taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2018 r. cigzaca na lokalach zasobu wtasnego Spofki
wynosita 642 396 zt i ulegta zmniejszeniu w ciggu 12 miesiecy o kwote 30 011 zt
ina31grudnia 2018 r. wynosita 612 385 zi. Jest to zalegto$¢, w ktérej ujeta jest kwota

zalegtosci zasadzonych i spornych.

Zalegtos¢ zasadzona i sporna ulegta zwiekszeniu o 710 zt i na koniec okresu
sprawozdawczego wynosi 551 207 zt.
Z pozostatej kwoty 61 178 zt, kwota 33 263 zt objeta jest porozumieniami (roztozenie

na raty).

Dziatania, jakie zostaty wykonane w 2018 r. w zakresie windykacji naleznosci to:

e przekazanie do Radcy Prawnego dokumentacji dotyczacej 17 diuinikéw celem
wystgpienia do sadu o uzyskanie nakazow zaptaty za uzywanie lokalu i $éwiadczen
na kwote 96 557 zt,

e skierowanie 8 wnioskéw na Zarzad Spotki o wypowiedzenie umowy najmu na kwote
36 917 z,

e zawarcie 30 porozumieri w sprawie sptaty zadtuzenia w ratach na kwote 73 794 zt,

® przeprowadzanie rozmow telefonicznych z dtuznikami w sprawie spfaty zalegtosci,
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¢ wysfano 383 upomnienia na kwote 317 769 zf,
e wystano 69 wezwan do zaptaty naleznosci na kwote 193 696 zt,

® zapraszanie na rozmowy dfuznikow, ktérzy nie sg w stanie regulowaé na biezgco

optat za czynsz i Swiadczenia.

Zestawienie zalegtosci w zasobie wtasnym Spétki w latach 2014-2018
(z zalegtosciami zasgdzonymi i spornymi)

- s 5 Skala wzrostu
Zadtuzenie | Wymiar (minus Zadtuzenie Kwota zadiuzenia
Rok na poczatku wszystkie Whptaty na koniec sptaconych
okresu umorzenia) okresu zalegtosci w. zt w %
1. 24 3. 4. =% 6. 7y 8.

2014 606 780 6 393 968 6335271 665 477 2498 118 +58 697 +8,8
2015 665 477 6412724 6353 058 725 143 2659 486 +59 666 +8,2
2016 725143 5537 561 6 579797 682 907 2 800 557 -42 236 -6,1
2017 682 907 6779903 6820414 642 396 2889551 -40 511 -6,3
2018 642 396 6 879 468 6909 479 612 385 2972016 -30011 -4,9

Informacja o realizacji spraw zasadzonych i spornych z zasobu wiasnego Spétki na

31.12.2018r.:

1) Liczba spraw zasadzonych na kwote 520 288 zt z tego:
e 30 spraw realizuje komornik,

e 3 objete s3 porozumieniem ratalnym w sprawie sptaty zalegtosci.
2) 7 spraw spornych — na kwote 30 919 zt.

Zestawienie zaleglosci spornych i zasgdzonych w latach 2013-2018 w zasobie Spétki

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zalegtosci sporne 103 146 127 551 34 850 13 353 12 237 30919
fsl:i*:;l 409 719 434 755 570 093 566 301 538 260 520 288
RAZEM 512 865 562 306 604 943 579 654 550 497 551 207

Zalegtosci zasadzone i sporne na 31 grudnia 2018 r., wynosza 551 207 zt i ulegly
zwigkszeniu w stosunku do stanu z 1 stycznia 2018 r. o kwote 710 zt.
Wynika to z faktu, ze wigkszos¢ prowadzonych przez komornika sadowych zajeé

komorniczych jest bezskuteczna.
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5. Dziatalnosé¢ inwestycyjna Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0.

5.1 Dziatania inwestycyjne realizowane w 2018 roku

W 2018 roku Spétka zakoriczyta budowe budynku przeznaczonego na ustugi oéwiatowe
przy ul. ks. J. Twardowskiego 2 oraz budowe noclegowni dla oséb bezdomnych przy
ul. Z. Krasiriskiego 10A. W tym samym roku rozpoczeto budowe budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Gen. Wt. Andersa 29. Ponadto Spétka zrealizowata modernizacje
energetyczng w dwoch budynkach komunalnych przy ul. Wojska Polskiego 78a i Placu Sw.
Ducha 26, realizowata termomodernizacje i remonty przy udziale kredytéw bankowych
we wspdlnotach mieszkaniowych oraz realizowata prace zwigzane z wymiang w lokalach

komunalnych starych Zzrédet ciepta na nowe w celu poprawy jakosci powietrza.

5.1.1 Budynek oswiatowy przy ul. ks. Jana Twardowskiego 2

Na osiedlu Pyrzyckim przy ul. ks. J. Twardowskiego 2 w 2018 roku zakorczono prace
przy budowie budynku przeznaczonego na ustugi o$wiatowe, w ktérym znajduje sie
przedszkole i szkota dla klas wczesnoszkolnych. Obiekt zostat dopuszczony do uzytkowania
22.08.2018 r., dzigki czemu juz od wrzesnia dzieci mogly rozpocza¢ nauke. Koszty
wybudowania budynku oswiatowego wyniosty 9146 822,27 zt. Niezbedne $rodki
na inwestycje pochodzg z kredytu komercyjnego z BGK zaciggnietego przez Stargardzki TBS
Sp. z 0.0., natomiast Miasto dokapitalizowuje Spétke w ramach $rodkéw ujetych w WPF.
Wykonawca byta firma ,LEPIKO” Sp. z 0.0. z siedziba w Skérzewie k/Poznania. Wybudowany
obiekt jest dwukondygnacyjny, niepodpiwniczony o powierzchni uzytkowej 1 783,02 m?.

Na parterze obiektu znajduje sie 5 oddziatéw przedszkolnych. Znajdujaca
sie na parterze strefa wejsciowa z szatnig zostata podzielong dla uczniéw nauczania
poczatkowego oraz dla dzieci z oddziatéw przedszkolnych. Za posrednictwem szatni
przedszkolaki przechodza do strefy korytarza rozdzielajacego do poszczegdlnych sal
lekcyjnych. Bezposrednio do sal przylegajg zespoty toalet. Na parterze usytuowano réwnie:

zespot kuchni o profilu cateringowym (wydawanie positku) z przylegta stotéwka.
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Uzupetnieniem funkcji dydaktycznej sg sale do zaje¢ ruchowych z mozliwoscia potaczenia
w jedna duzg sale gimnastyczna.

Na pietrze znajdujg sie dwa oddziaty nauczania przedszkolnego ,zeréwki” oraz cztery
oddziaty nauczania wczesnoszkolnego — klasy 1-3. Klasy wyposazone sg w balkony, ktére
rozszerzajg funkcje dydaktyczne o prace w ,zielonej klasie”, istnieje mozliwosé zabudowania
balkonéw w celu powiekszenia wewnetrznej czesci sal lekcyjnych. Dopetnieniem pietra jest
sala komputerowa, sala do prac indywidualnych i $wietlica.

Budynek zostat dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych, w budynku
znajduje sie winda oraz toaleta przystosowana dla potrzeb 0séb z ograniczong mozliwoscia
poruszania sig. Budynek zaprojektowano w oparciu o rozwigzania pro ekologiczne,
sprzyjajgce taniej eksploatacji i utrzymania obiektu. Ponadto obiekt jest wyposazony
w nowoczesne urzadzenia audiowizualne i tablice elektroniczne. Aranzacja wnetrza zostata
tak zaprojektowana, ze utatwia poruszanie sie i odnajdowanie klas przez dzieci przedszkolne.
W budynku zamontowane zostaty urzadzenia do monitoringu wizyjnego CCTV, sygnalizacji
wiamania i napadu SSWIN oraz sygnalizacje SSP. Teren wokét budynku zostat
zagospodarowany miedzy innymi przez wybudowanie miejsc parkingowych, wykonanie
ogrodzenia wraz z bramami wjazdowymi, wykonanie o$wietlenia zewnetrznego i urzadzenie

terendw zielonych.

5.1.2 Budynek noclegowni przy ul. Zygmunta Krasitiskiego 10A

W 2018 r. zakonczono prace przy budowie noclegowni dla oséb bezdomnych, ktéra
powstata przy ul Zygmunta Krasiriskiego 10A. Inwestorem byto Miasto Stargard, w imieniu
i na rzecz ktorej na podstawie Porozumienia nr SP.1.1/2017 z dnia 23.03.2017 r. dziatato
Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. Wykonawca budynku byto Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
»LIK-BUD” Kazimierz Palacz Spétka Jawna z Polic.

Wybudowany budynek jest dwukondygnacyjny (z poddaszem nieuzytkowym) o powierzchni
uzytkowej 576,75 mZ. Znajduje sie w nim 49 miejsc noclegowych dla oséb bezdomnych.
Srodki na finansowanie inwestycji pochodzg z budzetu Miasta Stargard oraz z Rzadowego
programu bezzwrotnego finansowego wsparcia na tworzenie lokali mieszkalnych

na wynajem, mieszkan chronionych, noclegowni, schronisk dla bezdomnych, ogrzewalni
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i tymczasowych pomieszczen obstugiwanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w ramach tzw. Funduszu Doptat. Koszt inwestycji wyniést 2 366 059,28 zt, z czego kwota
1064 726,67 zt, stanowi wsparcie finansowe ze $rodkéw Funduszu Doptat z BGK. Budynek
zostal wybudowany zgodnie ze standardami okreslonymi przez Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej w stosownym rozporzadzeniu. Bedzie stanowit uzupetnienie
funkcjonujagcego w  Stargardzie  tzw. drabinkowego  modelu  wychodzenia
z bezdomnosci obejmujgcego streetworking, ogrzewalnie, noclegownie, schroniska
i mieszkania wspomagane dla 0séb bezdomnych realizowane przez Stargardzki TBS Sp. z 0.0.

we wspofpracy z Miastem Stargard oraz Centrum Socjalnym Caritas.

5.1.3 Budynek mieszkalny przy ul. Generata Wtadystawa Andersa 29

W marcu 2018 r. Spotka rozpoczeta inwestycje, w wyniku ktdrej powstanie
trzykondygnacyjny budynek z 23 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 1 051,20 m? oraz z 23
miejscami postojowymi mieszczacymi sie w granicach dziatki. W budynku beda sie znajdowac
3 lokale jednopokojowe, 17 lokali dwupokojowych i 3 lokale trzypokojowe, na klatkach
schodowych beda znajdowaty sie komdrki lokatorskie. Jeden lokal dwupokojowy bedzie
dostosowany dla osoby niepetnosprawnej. Wszystkie mieszkania zostang wykoriczone ,pod
klucz”. Wokét budynku zostanie zagospodarowany teren, na ktérym powstana:
przedogrodki, miejsca parkingowe, droga dojazdowa, chodniki oraz nasadzenia zieleni niskiej
i wysokiej. Planowany termin oddania budynku do uzytkowania to czerwiec/lipiec 2019 roku.
Srodki na finansowanie inwestycji pochodza z budzetu Miasta Stargard oraz
z Rzadowego programu bezzwrotnego finansowego wsparcia na tworzenie lokali
mieszkalnych na wynajem, mieszkari chronionych, noclegowni, schronisk dla bezdomnych,
ogrzewalni i tymczasowych pomieszczen obstugiwanego przez Bank Gospodarstwa
Krajowego w ramach tzw. Funduszu Dopfat . Stargardzkie TBS Spétka z o0.0. w celu
uzupetnienia wkfadu w realizacje inwestycji zaciggnie kredyt w wysokosci ok. 15% kosztow
realizacji. Wszystkie mieszkania zostang wynajete Miastu, ktére podnajmie je osobom
uprawnionym do otrzymania mieszkania komunalnego, w tym w pierwszej kolejnoéci
osobom oczekujagcym na zamiane lokalu z urzedu, ktére zdecyduja sie na pozostawienie

dotychczas zajmowanego lokalu w zasobie wtasnym Miasta i podnajecie lokalu w zasobach
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Stargardzkiego TBS Spotka z o.0. Przyszli podnajemcy beda ptaci¢ tzw. czynsz komunalny
i beda mogli korzystac z obnizek czynszu na zasadach okreslonych jak dla zasobu wtasnego

Miasta. Przewidywany koszt inwestycji wynosi 4 357 315,02 zt brutto.

5.1.4 Modernizacja energetyczna budynkéw komunalnych

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w 2018 roku zrealizowato modernizacje energetyczne
w dwoch budynkach komunalnych przy ul. Wojska Polskiego 78a i Placu Sw. Ducha 26.
Realizowane modernizacje energetyczne stanowia czes¢ wiekszego projektu, ktéry zaktada
wykonanie modernizacji w 8 budynkach komunalnych. Srodki na realizacje pochodza
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020
Os Priorytetowa Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatanie 2.8 Modernizacja energetyczna
wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w ramach strategii ZIT dla Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego w ramach projektu pn: ,Modernizacja energetyczna przez
Stargardzkie TBS Sp. z o.0. wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych Gminy Miasta
Stargard przy Placu Swietego Ducha 26 i ulicach Ks. Bogustawa IV 22, H. S. Czarnieckiego 19,
M. Konopnickiej 10a-b, Wojska Polskiego 78a w Stargardzie”.

W nastgpnej kolejnosci w ramach pozyskanych $rodkéw z RPO realizowane beda
modernizacje w budynkach komunalnych przy ul. Bogustawa IV 22, ul. Czarnieckiego 19,
ul. M. Konopnickiej 10 a-b, M. Konopnickiej 2 i M. Konopnickiej 3.

W 2018 roku oprocz wykonanej modernizacji energetycznej w budynkach
przeprowadzono dodatkowe prace remontowe. Ogdlna wartos¢ robot dla budynku przy
ul. Wojska Polskiego 78a wyniosta 786 033,82 zt brutto, natomiast wartoé¢ robét dla
budynku na Placu Swietego Ducha 26 wyniosta 1063 619,70 zt brutto. W sumie koszty
przeprowadzonych prac remontowych wyniosty 1849 653,52 zt brutto z czego w ramach

modernizacji energetycznej poniesiono koszty w wysokoséci 1 781 998,79 zt brutto.
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5.1.5 Termomodernizacje i remonty przy udziale kredytéw bankowych

W 2018 roku realizacja przedsigwzie¢ termomodernizacyjnych prowadzonych przez
wspdlnoty mieszkaniowe polegata gtownie na dociepleniu $cian budynkéw w celu
zmniejszenia zapotrzebowania na energie dostarczang do ogrzania mieszkan, natomiast
prace remontowe to gldwnie remonty pokry¢ dachowych, instalacji c.o. i c.w. oraz izolacje
poziome i pionowe.

Gtéwnym Zrédiem finansowania przedsiewzig¢ termomodernizacyjnych i remontowych byty

srodki wtasne wspdlnot zgromadzone na rachunku funduszu remontowego i kredyty

inwestorskie zaciggnigete w banku maksymalnie do wysokosci 100% wartoéci robét. Sptata
kredytow odbywa sie w réznym okresie, nawet do 20 lat. Umowy kredytowe dopuszczaja
mozliwos¢ wezesniejszych sptat kredytu bez dodatkowych optat.

W catym 2018 roku wykonano remonty w 26 wspdélnotach mieszkaniowych na kwote
3177778 1z, ktére finansowane byly w sposdb nastepujacy: 2493 069 zt — kredyt
(w tym 4 kredyty termomodernizacyjno/remontowe 1023304, zt z premia
termomodernizacyjng/remontowg w wysokosci 179502 zt), oraz 1056 624 zt — $rodki
wiasne wspdlnot. W 26 wspdlnotach mieszkaniowych wykonano 28 remontéw:

— 6 remontow rozpoczeto w 2017 roku a zakoriczono w 2018 roku, ich koszt wynidst
1140510 zt z czego 975449 zt to kredyty (w tym 2 kredyty termomodernizacyjno
/remontowe 641449 zt z premia termomodernizacyjng/remontowa w wysokosci
107 805 zt) a 165 061 zt stanowity Srodki wtasne wspélnot,

— 15 remontow zrealizowano w 2018 roku na kwote 849474 zt, z czego 642 620 zt
to kredyty (w tym 1 kredyt termomodernizacyjny 116855 1zt z premig
termomodernizacyjng w wysokosci 18 697 zt) i 206 854 zt srodki wtasne wspdlinot,

— 5 remontéw rozpoczetych w 2018 roku, a ktére zakoricza sie w roku 2019;
ich koszt wyniesie 1 187 794 zt z czego 875 000 zt to kredyt (w tym 1 kredyt remontowy
265 000,00 zt z premiag remontowag w wysokosci 53 000,00 zt) i 312 794 zt stanowi¢ beda
srodki wtasne wspdélnot.

W roku 2018 rozpoczgto przygotowania do przedsiewzie¢ remontowych planowanych

we wspolnotach mieszkaniowych na 2019 rok.
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Wykaz przeprowadzonych w 2018 roku termomodernizacji i remontéw przedstawia ponizsza tabela.

. . . Wartos¢ Udziat Kred
Lp. | Wspdinota Mieszkaniowa Zakres prac ; ” ; yt' Bank
inwestycji wiasny | inwestycyjny
Roboty rozpoczete w 2017 roku - zakoriczenie w 2018 roku
gl t
1 |Krasifskiego 21-24 kmdf;e";:’iz o 384 509 43 060 341449 | Getin Bank
. k ;
2 | Okrzei 9 regyELermatmder 302572 2572 300000 | PKOBP
Z premig
3 | Okrzei 13 ocieplenie $cian 213769 51769 162 000 PKO BP
4 | Konarskiego 21 remont dachu 55760 17 760 38000 PKO BP
5 | Mickiewicza 5, 5a instalacja c.o. i c.w. 105 000 6000 99 000 PKO BP
6 |Buigarska 5 remont dachu 78 900 43 900 35000 PKO BP
RAZEM - 1.140510 165 061 975 449 -
Roboty zrealizowane w 2018 roku
1 | Lotnikdw 41 docieplenie ician 90 680 40 680 50 000 PKO BP
. : t dach
2 | Wojska Polskiego 28 re’?i‘zzf:c?: v 53720 8720 45000 | PKOBP
3 | Bydgoska 24 izolacja 54 957 12957 42 000 PKO BP
kredvztg:m?"de" 116 855 0 116855 | PKOBP
4 | Pitsudskiego 93 p———
e 74 359 12359 62000 | PKOBP
audytem
5 | Kolejowa 18 rement dachu 92925 29925 63 000 PKO BP
. utwardzenie terenu
6 | Robotnicza 10A Ve dadkn 53291 5291 48 000 PKO BP
7 | Wojska Polskiego 62-64 remont klatek 40 000 4000 36000 PKO BP
8 | Kraszewskiego 3 remont budynku 50375 27375 23 000 PKO BP
. . wymiana drzwi
9 |Jagiellonska 29 ar T 11950 685 11265 PKO BP
10 | Al. Zotnierza-Boczna 3 izolacja 33913 16 913 17 000 PKO BP
. . instalacja c.0. i cow. 39549 2 549 37000 PKO BP
11 | Pitsudskiego 99
remont budynku 10 161 161 10000 PKO BP
12 | Letnia 3 remont budynku 12570 1070 11500 PKO BP
13 | Kolejowa 5AB instalacja c.o. 43122 19122 24000 PKO BP
14 |Bema 4 remont dachu 16 902 902 16 000 PKO BP
15 | RzeZnicza S5A remont dachu 54 145 24 145 30000 | Pocztowy
RAZEM - 849 474 206 854 642 620 -
Roboty rozpoczete w 2018 roku — zakorniczenie w 2019 roku
1 |Slgska7 eoieplenle Lidklace 234302 14 302 220000 | PKOBP
C.0. 1 C.wW.
2 | Rzeinicza 4AB docieplenie 390 998 110 998 280 000 PKO BP
3 | Wojska Polskiego 45 instalacja c.0. i c.w. 98 396 5396 93 000 PKO BP
4 | Okrzei 4A remont elewacji 61612 44 612 17 000 PKO BP
5 | Pitsudskiego 49-51A kreaf;r&:n:;mwy 402 486 137 486 265000 | PKOEBP
RAZEM - 1187794 312794 875 000 -
LACZNIE - 3177778 | 1056624 2493 069 -
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5.1.6 Realizacja wymiany w lokalach komunalnych starych irédet ciepta na nowe

Zgodnie z porozumieniem zawartym 17 marca 2017 roku pomiedzy Miastem
a Stargardzkim TBS Sp. z o.0., Spdtka realizowata w 2018 roku zadanie polegajace na
wymianie w lokalach komunalnych starych irddet ciepta na nowe, ktérego efektem jest
poprawa jakosci powietrza, wzrost efektywnosci energetycznej i rozwdj rozproszonych
odnawialnych Zrédet energii. Na ten cel zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Miastem
a Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W wyniku realizacji
programu wymieniono w 2018 roku 31 piecéw, poniesione koszty wyniosty 702 770,36 zt

brutto. tacznie w latach 2017-2018 wymieniono 60 piecéw na kwote 1 191 935,22 zt brutto.

5.2 Zrealizowane inwestycje w latach 1998 — 2018

W latach 1998 — 2018 Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wybudowato 31 budynkdéw
mieszkalnych, 1 budynek oswiatowy i 1 garaz podziemny o facznej powierzchni 46.932 m?,
w ktérych znajduje si¢ 795 mieszkann o powierzchni 38.444 m®, z czego 109 mieszkan
wybudowano w ramach budownictwa wspomaganego. Ponadto w budynkach tych znajduje
sie 61 lokali uzytkowych o powierzchni 4.930 m?, 50 garazy o powierzchni 828 m? oraz 109
zadaszonych miejsc postojowych o powierzchni 2.730 m® w garazach wielostanowiskowych.
Ponizsza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane przez Stargardzkie TBS Sp. z o.o.

w latach 1998 — 2018.

Inwestycje zrealizowane w latach 1998 - 2018

. Garaze/miejsca Lokale
g g Lokale mieszkalne - . Czas
Wyszczegélnienie postojowe uzytkowe .
3 5 3 realizacji
szt. m szt. m szt. m
ul. Przedwiognie 71 —77 48 2292 14/0 | 238 . . gy
ul. Przedwio$nie 79 — 83 36 1696 - . . - et
ul. K. Szymanowskiego 56 46 2424 1/0 17 - - ;ﬁ;ﬂgﬁi
ul. Przedwiosnie 85 — 97 84 3713 18/0 | 304 - . ik
ul. B. Limanowskiego 5a, 5b - 05.2000r.
W), PolsKiego A1, 43 33 1541 7/0 | 114 | 10 451 bl
ul. Przedwiognie 99 — 105 48 2218 10/0 | 155 1 48 i
i . 08.2002r.
ul. J. Pitsudskiego 87 42 1848 - - 7 402 o
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ul. W. Broniewskiego 2 11 367 - - = s 3?5882:
ul. Cz. Tarskiego 8a, 8b 20 | 1063 g . . - o
ul. J. $niadeckiego 2a, 2b 20 1066 - - - - i
ul. Cz. Tariskiego 10 46 2313 - - - - oyl
ul. J. Pitsudskiego 86 51 2621 0/34 | 812 9 466 ooaoer:
ul. Cz. Tariskiego 12ab 22 1173 - - - - e
ul. Cz. Tarskiego 14 ab 24 1188 . . - - e}
ul. B. Limanowskiego 1 21 922 ’ . 4 181 s
ul. $niadeckiego 11 2 1035 : . - . i)
ul. Sniadeckiego 1 a-c 19 1091 - - 5 = i
ul. Sniadeckiego 3 a-b 16 699 - - - = sl
ul. $niadeckiego 5 2 | 1073 - : - - St
ul. Wojska Polskiego 2 4 190 - - 3 162 éﬁigi’;
ul. Wojska Polskiego 4 6 271 - - 4 237 PR
ul. Wojska Polskiego 6 6 276 . ) 2 176 oa 2o
ul. Wojska Polskiego 8 6 254 - - 3 177 oa oo
ul. J. Pitsudskiego 101 9 453 . . 2 83 e
ul. J. Pitsudskiego 102 7 418 < ; 2 160 TET
ul. J. Pitsudskiego 103 7 419 - 3 1 53 o
Kwartat ,C” - garaz - - 0/75 | 1918 2 = igigﬁ:
ul. A. Mickiewicza 1AB 13 851 v : 8 321 e
ul. Sniadeckiego 7 22 1078 - - - - S
ul. Sniadeckiego 9 27 1128 - - = - lﬁégi;
ul. Cz. Tariskiego 6 d, e, f 23 1273 - - 4 230 e
ul. Cz. Tarskiego 6 a, b, c 34 1490 ) - - - o
il I - | -] x amms| mEm
Ogétem 1998 - 2018 795 | 38444 | 50/109 | 3558 | 61 | 4930

Naktady inwestycyjne poniesione przez Spétke w latach 2009 — 2018 na budownictwo

Lata 2009

2010

2011

2012 | 2013

2014

2015

2016

2017 | 2018

Razem

Srodki
wiasne* 4398
(w tys. zf)

7604

2838

1796 | 3402

2181

4083

2332

4513| 1505

34 652

Kredyt KFM
i komercyjny 4183
(w tys. zt)

0.000

4203

1203 786

0,000

0,000

0,000

0,000 | 7730

18 105

Razem

(w tys. zi) RaRL

7604

7041

2999 4188

2181

4083

2332

4513 9235

52757

* Srodki wiasne: partycypacje, wptaty przysztych wiascicieli, érodki wiasne Spotki,
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5.3 Inwestycje planowane w latach nastepnych

Plan inwestycyjny na lata 2019 — 2020 opracowany przez Spétke zaktada:

W 2019 roku rozpoczecie trzech inwestycji.

W wyniku realizacji pierwszej inwestycji, powstanie Stargardzkie Centrum Nauki.
Przedsigwzigcie realizowane jest przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w partnerstwie z Miastem
Stargard i Stargardzkim Centrum Kultury. Pozyskano finansowe wsparcie na realizacje
zadania ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego O$ Priorytetowa 9 Infrastruktura
Publiczna, Dziatanie 9.3. Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej i spotecznej
ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich w wysokosci do 4 000 000,00 zt.

Przewidywany koszt catej inwestycji wynosi 7797792,66 1zt brutto.
W wyniku inwestycji powstanie czterokondygnacyjny budynek o powierzchni 987,52 m?
Budowa polega na odtworzeniu rozebranej kamienicy na nowym posadowieniu. Zabytkowa
kamienica zostanie odtworzona zgodnie z pierwotng forma, z zachowaniem gabarytdw,
uktadem elewacji frontowych, tacznie z odtworzeniem wystroju dekoracji sztukatorskich
elewacji zgodnie z zachowanymi elementami i uzupetnieniem o niezachowane w oparciu
o Zrodia ikonograficzne dla odtworzenia pierwotnego charakteru kamienicy. Stolarka
okienna drewniana odtworzona zostanie na wzor istniejgcej a stolarka drzwiowa drewniana
zostanie czgsciowo poddana renowacji i odtworzeniu. Budynek bedzie przyjazny dla oséb
niepetnosprawnych, nie bedzie barier architektonicznych uniemozliwiajacych wejscie
i poruszanie si¢ po nim, ufatwieniem bedzie réwniez znajdujgca sie w nim winda.
Pomieszczenia beda oznakowane w sposob widoczny, tak, aby nawet osoby niedowidzace
byty w stanie rozpoznac oznaczenie np. drég ewakuacyjnych czy urzadzen gaéniczych.

W wybudowanym budynku powstang state elementy programowe oraz zmienne
elementy programowe. W ramach statych elementéw programowych bedzie: wystawa stata,
zajgcia warsztatowe w pracowni informatyczno-robotycznej oraz pokazy i prezentacje
popularnonaukowe. Do zmiennych elementéw beda nalezaty: ekspozycje czasowe, wyktady
i spotkania z przedstawicielami nauki i techniki, konkursy i szkolenia.

Planowany termin przekazania do uzytkowania inwestycji to Il1/IV kwartat 2020 roku.

Kolejna inwestycja przewiduje budowe budynku mieszkalno-ustugowego przy
ul. Sniadeckiego 17, 17A, 17B, 17C. W czesci mieszkalnej powstang 24 lokale mieszkalne
o powierzchni 111823 m® z przeznaczeniem na wynajem dla oséb uprawnionych
do otrzymania lokalu komunalnego w systemie najem-podnajem. W czesci uzytkowe;

powstanie ztobek o powierzchni 591,05 m®w ktérym znajda sie 2 oddziaty ztobka po 8 dzieci
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i 2 oddzialy ztobka po 16 dzieci, facznie dla 48 dzieci. Na realizacje zadania w zakresie
budowy mieszkan pozyskano $rodki finansowe z Funduszu Doptat BGK do kwoty
2832758,00 zt. Pozostata kwota to $rodki Miasta i Stargardzkiego TBS Sp. z o.0.
W przypadku budowy zfobka srodki beda pochodzity z kredytu zaciggnietego przez
Stargardzki TBS, natomiast Miasto dokapitalizuje Spotke w ramach érodkéw ujetych w WPF.
Termin realizacji inwestycji to Il kwartat 2019 — lll kwartat 2020 rok.

Trzecia inwestycja to budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Kosciuszki 72 z 14 lokalami mieszkalnymi i garazem podziemnym na 11 stanowisk.
Mieszkania przeznaczone sa na wynajem w ramach wolnego naboru oséb, ktére spetnig
warunki okreslone w porozumieniu pomiedzy Stargardzkim TBS a Miastem. Powierzchnia
uzytkowa mieszkan bedzie wynosita 639 m?. Finansowanie inwestycji bedzie sie odbywato
na nowych zasadach, Spétka otrzyma z Banku BGK kredyt — finansowanie zwrotne ponadto
ze wzgledu na zaangaziowanie w inwestycje $rodkéw z budietu Miasta 20% kosztow
poniesionych na budowe mieszkan zostanie zwrécone przez BGK jako finansowe wsparcie

z Funduszu Doptat.

6. Realizacja Programu , Potrzebny Dom”

W 2018 r. Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. kontynuowato realizacje Programu ,Potrzebny
Dom”. Program ,Potrzebny Dom” to szczegdlna forma zaspokajania lokalnych potrzeb
mieszkaniowych, bo jest kierowana do szczegdlnej grupy osob, mieszkaricéw znajdujacych
sig w sytuacji Zyciowej wymagajacej szerokiego wsparcia. Mieszkania wspomagane sg formg
pomocy przygotowujaca osoby tam przebywajace do prowadzenia samodzielnego zycia
(poprzez mieszkania - inkubatory) lub zapewniajacg warunki samodzielnego funkcjonowania
w srodowisku w integracji ze spotecznosdcig lokalng (poprzez mieszkania docelowe).
Budowanie i funkcjonowanie mieszkari wspomaganych regulujg akty prawne Miasta
i porozumienia zawarte pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w Programie. Inicjatywa
opiera sie¢ na wspotdziataniu Samorzadu Miasta Stargard, organizacji pozarzadowych

i Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0.
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Tworzenie i funkcjonowanie mieszkan wspomaganych sktada sie z trzech etapdw:

| ETAP: obejmuje budowe mieszkan przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. lub wygospodarowanie
lokalu z zasobu mieszkaniowego Miasta i jego adaptacje.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wybudowato mieszkania ze wsparciem finansowym z Krajowego
Funduszu  Mieszkaniowego utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego,
a po zakonczeniu jego funkcjonowania korzystato z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa
Krajowego budujac mieszkania dla oséb niepetnosprawnych. Wymagang partycypacje
w kosztach budowy mieszkarnn wnositfo Miasto (poprzez podniesienie kapitatu zaktadowego
Spotki) lub osoby fizyczne. Wszystkie mieszkania, poza 6 mieszkaniami dla os6b bezdomnych,
sg zlokalizowane w budynkach wybudowanych przez Stargardzie TBS i stanowigcych jego
wiasnosc. Niewielka czes¢ mieszkan wspomaganych, tj. ww. 6 mieszkan dla o0séb
bezdomnych, jest wydzielona w zasobie mieszkaniowym stanowigcym wiasnoé¢ Miasta.

Il ETAP: obejmuje najem lub podnajem lokali.

Mieszkania wybudowane i stanowigce wiasnos¢ Stargardzkiego TBS Sp. z o.0. zostaly
wynajete przez Miasto i podnajete osobom zakwalifikowanym do zamieszkania w nich.
Sposob zasiedlania mieszkai zostat ustalony w porozumieniach zawartych pomiedzy
Miastem a Stargardzkim TBS. Podnajemcy lokali korzystaja z takich samych uprawnier jak
najemcy lokali komunalnych.

Natomiast mieszkania wspomagane zlokalizowane w zasobie Miasta s3 wynajmowane
bezposrednio osobom uprawnionym. Zasady ich zasiedlania okreslajg przyjete Regulaminy.
Osoby, z ktorymi Miasto podpisato umowy podnajmu mieszkarn wspomaganych (lokali
kategorii E i Ea), ptacg nizszy czynsz od obowigzujgcego w zasobach Stargardzkiego TBS,
natomiast roinica pomiedzy stawka czynszu najmu a stawka czynszu podnajmu jest
pokrywana z budzetu Miasta. Ponadto podnajemcy o niskich dochodach moga skorzystaé
z pomocy Miasta w formie dodatku mieszkaniowego oraz obnizki czynszu. Lokale kategorii
E i Ea to lokale o najwyiszym standardzie wsréd lokali, jakimi dysponuje Miasto w celu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzadowe;.

Il ETAP: zapewnienie funkcjonowania mieszkan poprzez nawigzanie wspotpracy
z organizacjg pozarzadowa.

Organizacje pozarzadowe sg partnerem w realizacji przedsiewziecia juz na etapie planowania
potrzeb, nastepnie kwalifikowania przysztych najemcow i wreszcie na etapie zabezpieczenia

funkcjonowania mieszkan w  zakresie stworzenia pakietu ustug niezbednych
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do funkcjonowania mieszkaricow o specyficznych potrzebach wynikajacych z ich sytuacji

zdrowotnej czy rodzinnej. To organizacje zapewniajg opieke asystentow — opiekundw,

realizacje specjalistycznych ustug opiekuriczych czy zagospodarowanie czasu wolnego

mieszkaricdw. Dysponujg na ten cel srodkami przekazanymi przez Miasto w formie dotacji,

srodkami z innych instytucji oraz wiasnymi zasobami finansowymi. Organizacje pozarzadowe

sg takze ambasadorami Programu w $rodowisku lokalnym, a czesto petnia role animatoréw

organizujacych wydarzenia integrujace sgsiadéw z danego osiedla.

W ramach programu realizowanych jest 5 podprogramow:

1)

3)

4)

podprogram ,,Bez Barier” dla oséb niepetnosprawnych zapewniajacy mieszkania w petni
przystosowane do indywidualnych potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo lub
intelektualnie ze wsparciem opiekunéw — asystentéw — (35 mieszkan dla oséb
niepetnosprawnych intelektualnie, w tym 2 mieszkania dla opiekunéw i 21 mieszkan dla
0s0b niepetnosprawnych ruchowo),

podprogram ,Nie Sami” dla osob starszych zapewniajagcy mieszkania w petni
przystosowane do potrzeb oséb starszych, przy jednoczesnym wsparciu w codziennym
zyciu m.in. poprzez bezposrednia pomoc w prowadzeniu domu i opieke medyczna
(24 mieszkania),

podprogram ,Na Start” dla osdb opuszczajacych réine formy pieczy zastepczej
stwarzajgcy warunki do przystosowania sie wychowankdw pieczy zastepczej do realiow
codziennego zycia i sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie oraz warunki
do uzyskania mieszkania samodzielnego; zaktada dwuetapowe dojicie do wtasnego,
docelowego mieszkania; w | etapie wychowankowie pieczy zastepczej uzyskuja
mieszkanie tymczasowe w inkubatorze, stanowigcym kompleks samodzielnych mieszkan
ze wspotuzywalnoscig czesci wspdlnych, w ktéorym otrzymujg wsparcie opiekuna
w usamodzielnieniu, a po pozytywnym zakonczeniu tego etapu uzyskujg samodzielny
lokal (od 9 do 11 mieszkan w inkubatorach i 21 mieszkan docelowych w ramach Il Etapu),
podprogram ,,Nasz Dom” dla dzieci pozbawionych domu rodzinnego, w ramach ktérego
placowki opiekuiczo - wychowawcze prowadzone sg przy wykorzystaniu zatozen
mieszkan rodzinkowych o charakterze koedukacyjnym i integracyjnym, w ktorych dzieci
otrzymujg namiastke domu rodzinnego zamiast wychowywac sie w tradycyjnym domu
dziecka; mieszkania usytuowane sg w wielorodzinnych blokach mieszkalnych,

przeznaczone sg dla kilku lub kilkunastoosobowej grupy dzieci, ktére mieszkaja w nich
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oraz bilansu sporzadzonych na dzier 31.12.2018 rok.
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51 wychowankow),

podprogram ,Od Nowa”

gospodarstwo domowe pod okiem opiekunéw

(4 mieszkania dla

dla oséb bezdomnych zapewniajacy dwuetapowe dojscie

do wtasnego, docelowego mieszkania; w | etapie osoby bezdomne uzyskuja tymczasowe

mieszkanie wspomagane, w ktorym przygotowujg sie do powrotu do samodzielnego

zycia, uczac sie gospodarowania wilasnym budzetem, zarzadzania gospodarstwem,

wspotdziatania z innymi lokatorami i opiekunem, a po pozytywnym zakoriczeniu tego

etapu moga uzyskac samodzielny lokal (11 lokali w inkubatorach).

Czesc finansowa

Wynik finansowy 2018 roku sporzgdzony zostat na podstawie rachunku zysku i strat

Synteza rachunku zysku i strat za lata 2017 — 2018 (w zi)

g, Wijszczegolnients 31.12.2018 31.12.2017
(w zt) (w zt)

Przychody ze sprzedazy 24 667 846,34 23172 585,64
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 310066,23 21217 720,15
I. | Wynik ze sprzedaiy (A-B) 2357 780,11 1954 865,49
C. | Pozostate przychody operacyjne 461 859,92 695 470,38
D. | Pozostate koszty operacyjne 682 783,20 827 439,20
Il. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej (1+C-D) 2 136 856,83 1822 896,67
E. | Przychody finansowe 101 586,53 111 963,62
F. | Koszty finansowe 1154 263,52 1134 449,27
. | Wynik brutto (lI+E-F) 1084 179,84 800 411,02
G. | Podatek dochodowy od osdb prawnych 82 544,51 81 980,66
H. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku 0,00 0,00
IV. | Wynik netto (Ill - G — H) 1001 635,33 718 430,36

Zysk przeznaczony bedzie na dziatalnos¢ statutowa Spotki.

Wiceprezes Zarzadu
. eksploatacji
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