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Charakterystyka zaktadu

Miejski Zaktad Komunikacji jest podmiotem realizujgcym zadanie
wlasne gminy — miasta Stargardu Szczecinskiego, okreslone w
Ustawie z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym /Dz. U. Nr
142, poz. 1591, z 2001r. z pdzniejszymi zmianami/, jako zaspakajanie
zbiorowych potrzeb wspoinoty samorzgdowej w zakresie iokalnego
transportu zbiorowego.

Zaktad funkcjonuje w formie organizacyjno-prawnej zaktadu
budzetowego gminy — miasta Stargardu Szczecinskiego. Jest
jednostkg sektora finansow publicznych.

Podstawa gospodarki finansowej zaktadu jest roczny plan finansowy,
obejmujgcy przychody, w tym dotacie z budzetu miasta Stargardu
Szczecinskiego, koszty i inne obcigzenia, stan srodkéw obrotowych,
stan nalezno$ci | zobowiazan na poczgtek | koniec okresu oraz
rozliczenia z budzetem.
Dziatalno$¢ gospodarcza zakiadu oparta jest na dwoéch zrédtach
finansowania, tj.
- przychodach za wykonywanie cdptatnie swiadczonych ustug,
- przychodu w postaci dotacji przedmiotowe] z budzetu miasta,
jako refundacii utraconych przychodow z tytutu zrealizowanych
||{g i zwolnien grup r‘7QQr‘s Qh\/w;ﬂpil od Gp}aa‘ 73 nrmcar-z?r\iv

s

srodkami transpoﬁu komumkaql miejskie].

Operacje finansowe | ksiegowania sa dokonywane wediug
stanowienia przepiséw Ustawy o rachunkowosci i Ustawy o finansach
publicznych. Natomiast zakupy towardw i ustug sg realizowane w
oparciu © stanowienie przepisdw ustawy Prawo Zamowien
Publicznych.

W zakresie prawa pracy do pracownikdéw zakladu maja
zastosowanie przepisy Ustawy o Pracownikach Samorzgdowych , w
zakresie przewidzianym tg regulacjg prawng dla jednostek

[

~ ~
organizacyjnych samorzadu gminnego, oraz przepis szczegdiny .

Ustawa o Czasie Pracy Kierowcdw (Dz. U. nr 82, poz. 879 z 16
kwietnia 2004r.) z pdznigjszymi zmianami.

Zaktad tworzy odpis na zakiadowy fundusz Swiadczen
socjalnych zgodnie z Ustawg z dnia 04 marca 2004r. o zaktadowym
funduszu $wiadczen socjalnych. Ze Srodkdow funduszu korzystajg
pracownicy i byli pracownicy zaktadu na zasadach okreslonych w
ustawie oraz Regulaminie Zakltadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych , uzgodnicnym z organizacjami zwigzkéw zawodowych,
dziatajgcymi w zaktadzie.
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Wazniejsze liczby

>

llos¢ linii komunikacyjnych (szt.) 18
- w tym miejsko-gminnych 7
Diugos¢ tras ogotem (km) 97,0
- w tym na obszarze gmin 51,7
Dtugo$¢ linii ogotem (km) 200,9
- w tym na obszarze gmin ) 62,4
Srednia predko$¢ eksploatacyjna (km/godz.) 18,16
Liczba autobuséw ogdtem (szt.) 36
- maksymalna liczba autobuséw ekspediowanych

na linie w godz. szczytéw przewozowych (szt) 28
Wskaznik wykorzystania taboru (%) 77,78
Pojemno$é autobuséw mierzona iloscig
miejsc pasazerskich (szt.) 4291
- w tym autobusy niskowej$ciowe 2151
Liczba przewiezionych pasazerdw (min)  ok. 8,9
Praca przewozowa taboru — liczba wozokm. 1801271
w tym:
- przewozy okazjonalne 5798

- przewozy 0séb niepetnosprawnych (Volkswagen) 30828
- przewozy na dodatkowych kursach do Morzyczyna
w okresie wakacji szkolnych 5338

UsSrednione zuzycie paliwa na
100 km przebiegu statystycznego autobusu(//700km) 34,79

Zatrudnienie (osoby/etaty) 136/135
- w tym kierowcy 7171



Informacja z wykonania planu finansowegc za okres
od poczatku roku do 31.12.2007 r.

Przychody w zt
Wyszczegolnienie
Plan Wykonanie
I. Przychody ogétem: 9 627 490 9 350 563
, _ _ 3877 490
1. § 2650 Dotacja przedmiotowa z budzetu 3 877 490 (brutto)
miasta (brutto) 3 623 822
(netio)
2. § 0830 Wplywy z ustug 5690 000 5 646 540
w tym:
~ przychody ze sprzedazy biletow, : 5 255 390
~ { i
z optat dodatkowych (za jazde bez 107 432
biletu),
~ za przewozy 0soOb niepetnosprawnych, 6 987
~ za ustugi z przewozéw okazjonalnych, 30 210
~ Z optat za sprzatanie infrasiruktury - 60 471
przystankowej,
~ z optat za ustugi reklamy, 103 698
~ przychody ze sprzedazy ustug
serwisowych, 82352
3. Pozostate przychody finansowe (odsetki) 8 846
4. § 0970 Wplywy z réznych dochoddw 60 000 71 355
w tym: _
- oc?fziodowanla od ubezpieczyciela EE 555
imienia
- wynagrodzenie ptatnika sktadek ZUS 1518
- pozostate przychody operacyjne 14 246




Koézty I inne obcigzenia w zf
Wyszczegdlnienie
Plan Wykonanie
ll. Rozchody ogétem: 9627 490 9 349 330
1. Koszty wg' podziatki klasyfikacji budzetowe;j 9 627 490 9344 732
§ 3020 Wydatki osobowe nie zaliczone do 28 000 31 253
wynagrodzen:
- Swiadczenia rzeczowe wynikajgce z 11 287
przepisow BHP (mleko, napoje chtodzace,
mydto itp.) '
- ekwiwalent za uzywanie wlasnego obuwia 11431
| odziezy, oraz za pranie,
- zakup odziezy dla kierowcow, 7496
- zakup positkéw regeneracyjnych, 1039
§ 3050 Zasgdzone renty 8400 8_400
§ 4010, 4040, 4110, 4120 - Wynagrodzenia
osobowe pracownikéw plus pochodne 6 329 000 6 238 102
(razem).
§ 4140 Wptaty na PFRON. 79 000 78 480
§ 4170 Wynagrodzenia bezosobowe 4 500 3228
§ 4210 Zakup- materiatdw | wyposazenia 2 318 590 2 396 448
w tym:
- paliw silnikowych i olejéw smamych, 1813 385
- ogumienia, ' 57 801
- pozostatych czesci zamiennych, 347 026
- znaczkdéw poczt., sgdowych;, 838
skarbowych
- bilety 35 162
| - mat. bezposredniego uzytkowania, 142 236
§ 4260 Zakup energii i wody
w tym: 72000 72 629
- elektrycznej, - 31290
- cieplnej, 37 895
- wody. 3444
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" 35000

§ 4270 Zakup ustug remontowych 27 419
§ 4280 Zakup ustug zdrowotnych. 9 500 8 398
§ 4300 Zakup pozostatych ustug. 123 000 119 646
- koszty i prowizje bankowe, 7 700
- inkaso utargdw, 13 279
- ochrona mienia i monitorowanie, 27 475
- ustugi poczt., transportowe, pralnicze, 4 635
- wywoz nieczystosci, | 3 203
- obstugi informatyczne, 11 400
- optaty radiowe i TV, za uzywanie 1375
czestotliwosci fal radiowych, _
- obstuga prawna 8 000
- przeglad tech. samoch., zakup tablic, = AL 132
- §cieki woda _ 5 651
- pozostate ustugi (czynsz dzierzawny i
opfaty za dozor techn., ogtoszenia 19 796
prasowe, i inne).
§ 43507 Optaty za ustugi internetowe 800 752
§ 4360 Oplaty z tyt. zakupu ustug telekomunik. : |
telefonii komoérkowej 400 3929
§ 4370 Optaty z tyt. zakupu ustug telekomunik.
telefonii stacjonarnej 1200 10829
§ 4400 Opt. czynszowe za pomieszczenia biurowe 700 644
§ 4410 Podroze stuzbowe krajowe. 7000 4806
§ 4430 Roézne optaty i sktadki ( w tym VAT od 369 300 116 937
dotacji 253 668) ) (369 605)
- optaty za ubezp. komunikacyjne i mienia 114 367
- sktadki na rzecz stow. krajowych. 1570
§ 4440 Odpisy na ZFSS 141 500 140 737




§ 4520 Optaty na rzecz bl,_lcizetowjednostek 18 500 17 167
samorzgdu terytorialnego

- za gospodarcze korzystanie ze 11 981
Srodowiska naturalnego

- za zarzgd nieruchomoscig - 5186

§ 4530 Podatek VAT od towardw i ustug.
(nie podlegajgcy rozliczeniu) 17/500 16 771

§ 4610 Koszty postepowan sgdowych.
(windykacja naleznosci) 16 000 14 880

§ 4700 Szkolenia pracownikéw nie bedgcych

cztonkami korpgsu _s+u2by cywilnej by ro1s
S abanse e gt | 95| 92
S eoamow cencll >0 0o
§ 6080 ;vg;jsg; \?v?( Czskupy inwestycyjne zakfadow 15 000 15 000
Pozostate koszty operacyjne i finansowe 4 598

Informacja o rozliczeniu kasowym z budzetem
= Podatek VAT od otrzymanej dotacji przedmiotowej —
253 667,56zt

Analiza przychodow z ustug przewozowych.

Najwieksze i decydujgce znaczenie na wielko$¢ przychodow za
odptatnie Swiadczone ustugi przewozu oséb mialy wplywy ze
sprzedazy biletow. Poziom wielkosci tych wplywéw byt uzalezniony
wprost od ilosci sprzedanych biletéw ze przejazd i taryfy optat tj. cen
biletow. Taryfa optat, obejmujgca ceny biletéw, wysoko$é optaty
dodatkowej za jazde bez biletu oraz wysokos$¢ optat za przewdz oséb
niepemnosprawnych, w okresie 2007r. pozostawata na niezmienionym
poziomie. Aktualnie obowigzujgce ceny biletéw (z wyjatkiem karnetu
10-przejazdowego) zostaly okre$lone w uchwale Nr XXI1225/2004
Rady Miejskiej w Stargardzie Szczecinskim z dnia 25 maja 2004r. w
sprawie optat za przewozy oraz zasad korzystania z autobuséw
Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Stargardzie Szczeciniskim. Obecne
ceny karnetdw dziesiecioprzejazdowych obowigzujga od stycznia
2005r.




Woptywy ze sprzedazy biletébw wraz z kwotg optat za przewozy oséb
niepetnosprawnych, wyniosty 5 262 377 zt. W poréwnaniu do 2006 r.
ta kwota jest wyzsza o 29 528 zt i wynika bezposrednio z

wiekszej ilosci relatywnie przewiezionych pasazeréw o szacunkowo
okoto 80 tys. optaconych przejazddw.

Wyzsza, ale na poréwnywalnym poziomie do 2006r. ilosé
pasazerow korzystajacych z przejazdéw w komunikacji miejskiej ( 8,9
min. ) jest zjawiskiem wyraznie wskazujgcym na zahamowanie
wystepujgcej dotychczas tendencji spadkowej. Na ten stan rzeczy w
pewnym stopniu wptyw miata rezygnacja przez HM. TESCO z
organizacji jednej z dwdch bezptatnych linii komunikacyjnych.

Suma wplywow z ustug, tacznie z kwotg z réznych przychodoéw
wyniosta 5717894zt | pokryta w 61,16% koszty funkcjonowania
zaktadu. Roéznice pomiedzy przychodami i kosztami, w kwocie
1233zt. zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych, jako
nadwyzke dotacji, zaktad rozliczyt z budzetem Gminy — Miasta
Stargardu Szczecinskiego.

Niezaleznie od powyzszego, w dalszym ciggu wystepowa’fo zjawisko
deregulacji przewozow , szczegdinie na obszarze miasta Stargardu
Szczecinskiego oraz gmin Stargard Szczecinski i Kobylanka, od
miejscowosci, przez ktore przebiegajg trasy linii obstugiwane przez
innych  konkurencyjnych cenowo przewoznikow L ustug
przewozowych innych przewoznikow korzystajg gtdwnie osoby, ktére
nie posiadajg uprawnieri do przejazdéw ulgowych lub bezptatnych.
Taryfy optat za przejazdy u tych przewoznikéw nie przewidujg 50% ulg
lub przejazdow bezplatnych. Diatego osoby, ktére posiadajg takie ulgi
z mocy Uchwaly Rady Miejskiej w Stargardzie Szczecinskim,
korzystajg z przewozow MZK, natomiast osoby, kiére optacajg
przejazd bez zastosowania ulg korzystajg, z przewozéw
przewoznikéw tanszych. Taka sytuacja ma miejsce na liniach
komunikacyjnych miejsko-gminnych od miejscowosci Tychowo,
Swiete, Strzyzno, Witkowo, Kobylanka.

Niezaleznie od powyzszego, w dalszym ciggu na wielko$é
przychodow z ustug przewozowych w niekorzystny sposéb wplyneta
deregulacja rynku przewozow pasazerskich w komunikacji miejskiej, w
postaci bezplatnej linii komunikacyjnej, organizowanej przez- H.M.
TESCO. Cze$C mieszkancow miasta majgc do wyboru takg samg w
skutkach ustuge (przejazd do miejsca docelowego) za odptatnoscia i
bez optaly, nadai dokonywala oczywisiego wyboru i przemieszczaia
sie autobusami linii hp7n}nmvgh
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Bilety na przejazdy, byly dystrybuowane przez cztery wiasne kasy
biletowe, kierowcéw autobuséw, oraz okoto 70 punktéw sprzedazy
~Zewnetrznej” na terenie miasta Stargardu Szczecinskiego i
miejscowosci osciennych gmin. Ponadto, sprzedaz biletéw byta
prowadzona w frzech stacjonarnych automatach do sprzedazy
biletéw, na przystankach autobuséw przy ul. Czarnieckiego, ul. Okrzei
i ul. Kosciuszki. Zjawiskiem niepokojacym w sferze dystrybuciji biletow
jest zmniejszajgca sie ilo$¢ punktéw handlowych typu ,Kiosk”, w
ktorych mieszkancy przywykli kupowa¢ bilety. Miedzy innymi z tego
powodu, bilety sg aktualnie dystrybuowane réwniez w sklepach sieci
~Zabka”, marketach, placéwkach Poczty Polskiej, sklepach branzy
spozywczej, salonikach prasowych, i wszedzie tam, gdzie podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ handlowg wyrazajg wole wspdtpracy z MZK w
tym zakresie.

Szczegotowa analize struktury przychodoéw ze sprzedazy biletéw
za przejazdy w komunikacji miejskiej w poszczegélnych latach
przedstawiaja nastepujace zestawienia.

Tabela nr 1
1. Struktura przychodéw ze sprzedazy biletéw (wg rodzaju biletu)

Dane za rok w %
2004 2005 2006 2007

Rodzaj biletu

Bilety jednorazowe, jednodniowe i
karnety10-przejazdowe 70,38 71,96 72,18 72,50
(wymagajgce kasowania) w tym:

- normalne 38,13 | 49,90 48,14 48,38

- ulgowe (50%) 61,87 | 50,10 51,86 53 62
Bilety miesieczne i okresowe
(sieciowe i 30-dniowe) 29,62 | 28,04 27,82 27,50
w tym:

- normalne 2911 | 41,85 | 44,03 | 4282

- ulgowe (50%) 70,89 | 58,15 | 55,97 | 57.18




Tabela nr 2

2. Struktura przychoddéw za przejazdy oplacone biletami
przeznaczonymi do kasowania/ jednorazowymi

Rodzaj biletu

2004 2006 2007
Bilely jednorazowe 65,50 | 51,58 | 47,44 | 44,23
W tym: ’ '
- normaine 55,50 58,89 60,56 58,71
- ulgowe (50%) 44,50 41,11 39,44 40,29
Bilety jednodniowe
w tyrn 0341 0,49 0,54 0562
- normalne 20,03 8,26 6,31 363
- uigowe (50%) 79,97 91,74 93,69 96,37
Bilety dziesiecioprzejazdowe
W ym 34,09 47,93 52,02 55,15
- hormalne 53,63 40,57 37,24 36,17
- ulgowe (50%) 46,37 59,43 62,76 63,83
Tabelz nr 3
3. Wskazniki ilo$ci przejazdéw na podstawie biletow
przeznaczonych do kasowania
o Danezarokw %
Rodzaj biletu 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Bilety jednorazowe w tym: 0.85 43,86 | 39,03 36,06
- normalne 38,28 44,71 43 43 42 57
- uigowe (50%) 61,72 58,29 56,57 57,43
Bilety jednodniowe w tym: 0.76 0.85 0.93 1.05
- hormalne 11,93 4.31 326 1,69
- ulgowe (50%) 88,07 - | 95,69 96,74 98,31
il iaciacinnrzeiazo
Bu\ﬁ?;l mc:!z.eaevlop.zejazuowe 38,39 55,29 50,04 62,89
- hormaine 36,64 2544 22,88 22,08
- ulgowe (50%) 63,36 74,56 77,12 77,92
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Na podstawie wyzej przedstawionej struktury, nalezy zauwazyé, ze
od kilku lat wzrasta ilo$¢ pasazeréw, ktérzy posiadajg uprawnienia do
przejazdow ulgowych i w 2007 r. wielko$é ta wynosita ponad 60 %.
Ten trend jest widoczny zaréwno w przypadku sprzedazy biletow
przeznaczonych do kasowania jak i biletdw miesiecznych oraz 30-
dniowych. Bezposrednig przyczyng tego stanu jest wzrost ogélnej
liczby przewozonych pasazeréw, a przede wszystkim wzrost
przejazdow osob miodych, korzystajacych z uprawnien do przejazdéw
‘ulgowych. Zauwazalny jest spadek sprzedazy ogéinej liczby biletéw
okresowych na rzecz biletéw jednorazowych, a przede wszystkim
dziesigcioprzejazdowych.  Przychody ze sprzedazy tych biletéw
stanowig ponad 55 % udziat w sprzedanych biletach jednorazowych.

Miejski Zaktad Komunikacji we wiasnym zakresie organizuje i
przeprowadza kontrole biletéw w autobusach komunikacji miejskiej, a
takze prowadzi windykacje nalezno$ci z tytutu przejazdu bez waznego
biletu. W 2007 r. kontrolerzy biletéw ujawnili 3.190 przejazdéw bez
waznego biletu, co przetozylo sie na 1.601 uiszczonych optat
dodatkowych, dajac bardzo wysoki ponad 50 procentowy wskaznik
windykacji. taczna kwota wplywéw z windykowania nalezno$ci
przekroczyta 123 tys. zt. (zat. 1) przy zdecydowanie nizszych kosztach
z tytuiu optat sgdowych i egzekucji komorniczej. Na sytuacje ta
wpiyneta pozytywna wspotpraca z Krajowym Rejestrem Diugéw, co
powoduje coraz wyzszy wzrost iloSci optat za wykroczenia
pasazerskie. W 2008 r. MZK przewiduje zintensyfikowanie dziatan
poprzez umieszczanie kolejnych pasazerdw na liscie niesolidnych
dtuznikow.

Na przychody z tytutu windykacji optat dodatkowych wplywa
miata réwniez efektywna wspétpraca z Komenda Powiatowa Policji w
Stargardzie Szczecinskim. W 2007 roku MZK ziozyt w KPP 67
wnioskow o ukaranie do Wydziatu Grodzkiego Sadu Rejonowego na
podstawie art. 121, § 1 Kodeksu Wykroczen, w wyniku czego cze$é
dtuznikéw zdecydowata sie uregulowaé swoje zobowiazania wobec
MZK. ~ Wspdlne kontrole w autobusach funkcjonariuszy policji i
kontrolerow biletow, oraz straznikéw Strazy Miejskiej gtéwnie na
kursach linii nocnych, radykalnie przyczynity sie do wzrostu
bezpieczenstwa pasazeréw i obstugi w autobusach.
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Analize przychoddw | ilosci oséb przewiezionych pcojazdami
przystosowanymi do przewozu o0s6b niepelnosprawnych
przedstawia zestawienie.

2002r. | 2003r. | 2004r. [ 2005r. |2006r. | 2007r.

Wplywy z optat za przewdz
0s86b niepetnosprawnych w | 9339 | 8993 | 6578 |6238 |5972 | 6187
z

los€ pasazero-przejazddéw | 3303 | 3350 | 4608 |5028 |6124 | 6631

Przewozy o0séb niepeinosprawnych tego typu pojazdami byly
realizowane gtownie na obszarze miasta Stargardu Szczeciniskiego i
gminy Stargard Szczecinski. Korzystaly z nich osoby =z
niepemnosprawnoscig ruchowa, majgce potrzeby przemieszczania sie
przede wszystkim do szkét i zaktaddw opieki zdrowotnej. Od wrzes$nia
2007r. przewozy byty realizowane dwoma pojazdami, z ktérych jeden
jest wyposazony w winde dia wozkdw inwalidzkich.

Przychody z ustug przewozu ¢soéb niepelnosprawnych w latach
2007 i 2006 pozostajg na zblizonym poziomie, mimo znacznego
wzrostu ilosci os6b korzystajgcych z takich przewozéw. Sa to
przewozy systematycznie powtarzajgce sie w okresionych porach
dnia, tygodnia, okreslonej grupy 0sob, w okresie roku szkolnego, na
okreslonych trasach. W okresie lipca i sierpnia zapotrzebowanie na
ten rodzaj ustug jest sporadyczne i sprowadza sie do kilku w okresie
tygodnia.

Optaty za ten rodzaj ustug, okre$la uchwata Rady Miejskiej w
Stargardzie Szczecinskim Nr XX/226/2004 z dnia 25 maja 2004r.

Oprécz przychodbéw z podstawowej dziatalno$ci, tj. przychodow
za realizacje przewozow regularnych osob w komunikacji miejskiej, w
zaktadzie podejmowane byly inne dziatania, ktérych celem bylo
powiekszenie przychodow witasnych zakiadu. W 2007roku uzyskano
z tych dziatan przychody w kwocie 278 244z},

Najistotniejsze z tych przedsiewzie¢ to:

- ustugi auto-serwisu w zakresie przegladow gwarancyjnych, obstug
technicznych i napraw autobuséw szkolnych gmin, oraz pojazdow
pozarniczych i innych,
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- realizacja przewozdw okazjonalnych oséb,
+ ustugi obwozenia reklam, na zewnatrz i wewnagtrz autobusdéw,
- produkcja i naprawa wiat przystankowych,

* ustugi utrzymania czystosci przystankéw autobusowych, na terenie
miasta Stargardu Szczecinskiego, z ktérych tez korzystajg réwniez
inni przewoznicy.

MZK nawigzato umowy cywilno-prawne z dziesiecioma przewoznikami
osoOb, ktorzy korzystajac z przystankéw autobusowych na terenie
miasta majg obowigzek utrzymania ich w czystosci, zgodnie z
Regulaminem Utrzymania Czystos$ci i Porzadku na Terenie Gminy-
Miasta Stargardu Szczecinskiego.

Analiza kosztéw i innych obciazer finansowych

Koszty dziatalno$ci zaktadu w 2007r. wyniosty 9 349 330zt i
zostalty wykonane ponizej wielkosci zaplanowanej o kwote 282
758,20zt

Wediug  struktury  kosztéw, najwigkszym  obcigzeniem
finansowym  zaktadu byly koszty wynagrodzei osobowych
pracownikow, ktore razem z kosztami pochodnymi od ptac, wyniosty 6
238 101,49 zt. i stanowity 66,72% wszystkich rozchodéw zakiadu.

Drugim co do wielkosci kosztem funkcjonowania zakladu byt
zakup materiatbw i wyposazenia, ktéry wyniost 2 396 447,73 zt i
stanowit 25,63% kosztow. Najwieksza pozycie w tej grupie
rozchodow, stanowity wydatki zwigzane z zakupem paliw silnikowych i
olejow smarnych, ktére wyniosty 1813 037 zt i stanowity 75,66%
kosztéw materiatdw.

W 2007r. pojazdy MZK zuzyly 626 874 litry oleju napedowego, przy
uérednionej cenie zakupu 2,822zt za 1 litr, natomiast dla poréwnania
w 2006r. zuzyly 602 844 litréw przy $redniej cenie zakupu 2,871zi/litr.

Kolejna znaczaca grupa rodzajowa kosztéw materiatowych, to
wydatki zwigzane z zakupem czeéci zamiennych do autobuséw, ktdra
wyniosta 328 845zt. i byla nizsza o 34 244zt. w poréwnaniu do 2006r.
Wystepowanie takiej relacji jest konsekwencjg wprost eksploatowania
mtodszego taboru o mniejszej awaryjnoéci.
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Inne koszty | obcigzenia finansowe zakladu, f{gcznie z
obligatoryjnymi (wptaty na PFRON , odpisy na ZFSS, rozliczenie
podatku VAT zi., ubezpieczenia pojazddw), wyniosty 714 782zt i
obgjmowaty 7,64% wszystkich poniesionych przez zakiad w 2007r.
rozchodbéw. Szczegd&owa analize kosztow, oraz ich strukiure wg
miejsc powstawania przedstawia zestawienie (str. 5). |

Z tytutu otrzymanej dotacji przedmiotowej w 2007r. w kwocie
brutto 3 877 490 zt. podatek VAT nalezny od dotacji, stanowit kwote
253 667,56 zl.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Na sfinansowanie kosziow realizacji zadan inwestycyinych w
2007roku zaktad otrzymat z budzetu miasta Stargardu Szczecinskiego
dotacje celowg w kwocie 114 000zt. Za tg kwote zostaty wykonane
roboty modernizacyjne w zakiadowej stacji paliw w zakresie
dostosowania jej do podwyzszonych wymogdéw prawa budowlanego,
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 21
listopada 2005r. (Dz. U. Nr 243 p0z.2063, z pdzn. zmianami.). Zakres
tych robot obejmowat wykonanie dodatkowych plaszcezy z laminatéw o
odpowiedniej  wytrzymatosci oraz  zamontowaniu  urzadzen
sygnalizujacych i rejestrujacych powstawanie wyciekdw oleju
napedowego, a takze zamontowanie urzgdzeri do pomiaru i
monitorowania stanu magazynowego oleju napedowego.

Zakupy inwestycyjne ze $rodkéw wiasnych $ 6080 ,Wydatki na
zakupy inwestycyjne zakltadéw budzetowych”, objete kwotg 15000zt
zostaly zrealizowane w nastepujacy sposoéb:

1. Samochod osobowy DAEWO -5 000,00zt
2. Wiata przystankowa -2 206,96z4
3. Wiata przystankowa -2 471,04zt
4. Centrala telefoniczna -5 322 .00zt

Razem 15 000,00zt

Praca przewozowa taboru

W roku 2007 przewozy pasazerskie w komunikacji miejskiej na
terenie miasta i okolic realizowano osiemnastoma regularnymi liniami
komunikacyjnymi. Natomiast w soboty, w niedziele i $wieta
szesnastoma. Na wszystkich liniach regularnych autobusy MZK
przewiozty okoto 8 900 000 pasazerow i wykonaly 1801 271 km.
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Statystycznie kazdego dnia w 2007 roku z przejazdéw autobusami
komunikacji miejskiej, skorzystato 24 383 pasazerow.

Liczba przewiezionych pasazeréw w poréwnaniu do 2006 roku
wskazuje na zatrzymanie tendencji spadkowej, ktéra miata miejsce w
okresie ostatnich lat. Przyczyng takiego stanu rzeczy z pewnoscig
jest:

- Znaczne zmniejszenie stopy bezrobocia spowodowane powstaniem
nowych zaktadow pracy na terenie miasta, a nie tylko emigracjg
zarobkowg,

- znaczny wzrost cen paliwa, co w konsekwencji skionito wielu
mieszkancow do rezygnacji z przejazdéw wiasnymi $rodkami
fransportu mimo znacznego wzrostu iloSci pojazdéw osobowych
poruszajacych sie po ulicach naszego miasta,

- zwigkszenie atrakcyjnosci przewozéw w komunikacji miejskiej
spowodowane poprawg komfortu i bezpieczenstwa podrozowania.
llos¢ przewiezionych pasazeréw wskazuje, ze komunikacja zbiorowa
jest nadal jednym z najwazniejszych elementéw, ktére wplywajg na
jakos¢ funkcjonowania miasta i jego mieszkancow, oraz jest wyrazem
konsekwentnej polityki wtadz miasta w zakresie logistyki miejskiej. -
Mimo bardzo znaczgcego wzrostu ilosci pojazdéw osobowych, oraz
rosngcej ilosci prywatnych firm przewozowych dziatajacych na liniach
lokalnych, dominujgcg forma podrézowania ludnosci sg autobusy
komunikacji miejskiej. Statystycznie na jednego mieszkarnca miasta i
gmin sgsiadujgcych w ciggu roku przypada okoto 100 przejazddw
autobusem Miejskiego Zaktadu Komunikacji. Z przeprowadzonych w
okresie od pazdziernika do grudnia 2007 roku szczegotowych badan
potokéw pasazerskich obejmujgcych wszystkie linie wynika, np. ze
okoto 50% mieszkancow (tj. okoto 1800 oséb) Osiedle Lotnisko i
Kluczewo razem, kazdego dnia powszedniego korzysta z komunikacji
miejskiej w celu przejazdu do centrum miasta i z powrotem.

Oferta przewozowa MZK w komunikacji miejskiej na
poszczegolnych liniach ksztattowana byta w oparciu o badania
potrzeb mieszkancow oraz moziiwe do poniesienia koszty jej
funkcjonowania. Szczegotowe rozkiady jazdy obejmujace iloéé kurséw
I godziny odjazdu autobusow stanowity odzwierciedlenie potrzeb
przewozowych mieszkancow miasta i jego okolic. Podstawe do ich
opracowania stanowily badania i analiza potokdw pasazerskich, oraz
bezposrednie wnioski mieszkancéw lub wiadz samorzadowych.
Szczegolne znaczenie dla ksztaltowania oferty przewozowej,
zwtaszcza na liniach gminnych miaty wnioski wtadz gmin, bedacych
strong Porozumienia Komunainego w zakresie transportu zbiorowego.
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To w uzgodnieniu z gminami objetymi porozumieniem, okreslano
czestotliwos¢ i godziny odjazdu autobusodw linii nr 3, 3G, 4, 5, 6, 7.11,
Konsekwencjg realizacji tych uzgodnien, ktore okreslity wielkosé
udziatdow poszczegdinych gmin przypadajgcych na pokrycie kosztow
eksploatacji iest wielkos¢ dotacji dla MZK.

Udziat procentowy stron Porozumienia Komunalnego w zakresie
przewozu o0s6b wedtug ilosci wykonanych wozokilometrow na
obszarach poszczegdlnych gmin w 2007 r. ksztaltowat sie
nastepujgco:

- gmina — miasto Stargard Szczeciiski - 1 487 107,5 km - 84,46%
- gmina — Stargard Szczecinski — 219 343,1 km — 12,46%

- gmina — Kobylanka — 45 563,4 km — 2,59%

- gmina — Stara Dabrowa — 8 690 km — 0,49%

W ramach dziatalno$ci podstawowe] zakiad $wiadczyt réwniez
odptatne ustugi w zakresie przewozu osdéb niepetnosprawnych. Od
miesigca wrzednia 2007 r. ustugi te sSwiadczone byly dwoma
pojazdami , co w catoSci zabezpiecza zapotrzebowanie na takie
przewozy. W calym 2007 roku z przewozow tymi pojazdami
skorzystato 6631 0s6b, a tgczny ich przebieg wyniost 30 828 km.

Uzyskiwanie coraz wyzszego poziomu jakosci realizowanych ustug,
satysfakcjonujgcego mieszkancow jest najwiekszym wyzwaniem MZK.

Stan i wykorzystanie taboru autobusowego

W 2007 roku od miesigca kwietnia w MZK eksploatowang 38
sztuk autobusow, z czego 47% to autobusy nisko-wejsciowe (bez
stopni w wejsciu do autobusu w co najmniej jednych drzwiach),
bedgce przyjazne dia 0s6b starszych i niepelnosprawnych ruchowo.
W poréwnaniu do 2006roku ilos¢ eksploatowanych autobusdw ulegia
zmniejszeniu o 2 autobusy M 11, ktére w drodze likwidacji zostaly
Sprzedane.

Czeé¢ autcbusdow z  iloSci 36 stanowila rezerwe techniczng
niezbedng dla zabezpieczenia codziennych kurséw objetych
rozktadami jazdy oraz zlecenn na przewozy okazjonalne. Liczba
autobusdéw utrzymywanych w rezerwie technicznej stanowi wielkos¢
wprost proporcionalna do nakiadu czasu pracy niezbednego do
przywrécenia sprawnosci technicznej autobusu. |



Bezposredni wptyw na wskaznik sprawnos$ci autobuséw ma czas
usuwania awarii oraz wykonywania planowych obstug technicznych.
Szczegolne znaczenie majg tu réwniez konieczne odbudowy
czesciowe czy tez calopojazodowe autobuséow.

W roku 2007 we wiasnym zapleczu technicznym MZK wykonato
czesciowg odbudowe az 8 autobusow. Byly to autobusy gtéwnie 11 i
13 letnie. Ze wzgledow technicznych réwniez poszerzonych napraw
wymagaty autobusy z mtodszego rocznika tj. 9 i 10 letnie. Z uwagi na
fakt, ze w ostatnich 2 latach dokonywano wylgcznie zakupu
autobusow uzywanych, tabor MZK znacznie sie postarzat w
poréwnaniu z rokiem 2006 czy tez 2005.. 50% autobusow
eksploatowanych w roku 2007, to autobusy od 11 do 21 iat. Sredni
wiek taboru to 12 lat.

W grupie najstarszych autobuséw znajdujg sie dwa Jelcze M11 /20 i
21 lat/ oraz dwa lkarusy 280 /po. 18 lat/. Ze wzgledow
ekonomicznych nie przewiduje sig ich odbudowy., tak wiec autobusy
te w najblizszym czasie bedg podlegac fizycznej likwidacji. 7
Autobusy, ktorymi aktualnie dysponuje MZK mimo, ze przecietny ich
wiek przekracza 12 lat , sq to w znacznej mierze /25 szt./ auta o do$é
nowoczesnych rozwigzaniach technologicznych. Wyposazone sga w
automatyczne skrzynie biegow oraz w nowej generacji silniki
speiajgce normy emisji spalin i hatasu od EURO | do EURO III.

W autobusach wyposazonych w elektroniczne tablice informacyjne
liest ich 27/ w miare mozliwos$ci finansowych sukcesywnie montowane
sq moduly dynamicznej informacji pasazerskiej wskazujgcej nazwe
kolejnego przystanku. Na koniec 2007roku w moduly takie
wyposazonych byto 15 autobusow.

Majgc na uwadze znaczny stopieft wyeksploatowania taboru MZK,
oraz ustawowy obowigzek gminy-miasta zabezpieczenia zbiorowych
potrzeb mieszkancow w zakresie lokalnego transportu zbiorowego,
warunkiem koniecznym dia jego realizacji jest zakup nowych
autobuséw, wskazanych w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym
Prezydenta Miasta Stargardu Szczecifiskiego. W innej sytuacji
wystgpi - ryzyko zmniejszenia dostepnosci mieszkancéw do
komunikacji miejskiej oraz pogorszenie jako$ci przewozéw przy
jednoczesnym  wzroscie kosztéw eksploatacji zwiazanych z
utrzymaniem sprawnosci technicznej wyeksploatowanego taboru.
Szczegotowy wykaz autobuséw z informacjami dodatkowymi zawiera
zatgcznik nr 2.
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Przystanki autobusowe na liniach

komunikacyjnych realizowanych

przez MZK -  razem, 261 szt.

w tvym przystanki na terenie miasta

Stargardu Szczecinskiego 177 szt.
e Przystanki wynosazone w noszerzona

informacjg o przebiegu tras linii

komunikacyjnych 34 szt.
= Wiaty nrzystankowe razem 88 sz,
¢ Kasy biletowe z pomieszczeniami

socjalnymi dla pracownikow MZK
zlokalizowane przy:

- ul. Skladowa 1 - siedziba firmy

- ul. Pitsudskiego 4/5 - w budynku STBS Sp. z o0.0.
- ul. Tanskiego - zabudowa kontenerowa

- ul. Szczeciiska - Zabudowa Kontenerowa

W 2007 roku zaklad wyprodukowat pied wiat przystankowych z

czego trzy na zlecenie Gminy Stargard Szczecinski. Wiaty zostaty
zamontowane na przystankach przy ulicy Chrobrego, Traugutta oraz

W migjscowosci Swicte | Witkowo. _

Mieiski Zaktad Komunikacii w ramach swoiei dziatalnoéci
sprawuje statg piecze nad utrzymaniem i estetykg wszystkich
urzgdzen przystankowych, takich jak stupki przystankowe, tawki i
wiaty w granicach administracyinych miasta.

Utrzymanie porzadku i czystosci na tych przystankach zgodnie z
obowigzujagcym regulaminem nalezy réwniez w gtownej mierze do
MZK . W oparciu o umowy zawarte z innymi przewoznikami, ktdrych
autobusy korzystajg z przystankow na terenie miasta, obowiazki
utrzymania porzadku i czystosci, w ich imieniu wykonuje Miejski
Zaktad Komunikacji. Do konca 2007r. umowy takie nawigzato 10

przewoznikow.
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Utrzymanie w nalezytym stanie tak duzej ilo$ci przystankow nie
stanowitoby wiekszego problemu, gdyby nie fakt nieustannej
dewastacji wiat przystankowych. W roku 2007 zostaty zgloszone do
ubezpieczyciela 93 szkody polegajace na wybiciu czesci, czy tez
wszystkich szyb we wiatach przystankowych. Wysoko$¢ szkéd, a tym
samym wyptaconych odszkodowan z tego tytutu wyniosta 23 212,85
zt. Pocieszajgcy jest jednak fakt, ze dzieki zwiekszeniu sie
skutecznos$ci dziatania miejscowych organéw $cigania doprowadzono
do wyrokow skazujgcych kilku sprawcow tych aktéow wandalizmu.

INFORMACJA O ZATRUDNIENIU

Struktura zatrudnienia wgq stanu na dzieri 31 grudnia 2007r.
w osobach / w etatach

- kierowcy | 71171
—zaplecze techniczne 21 1 21
- sprzedawcy biletéw" 8/ 7,25
- robotnicy zajezdniowi, magaz. i gosp. 51 4,75
- administracja 25 /1 25
w tym dyspozytorzy 5/ 5
- kontrolerzy biletéow 6/ 6
RAZEM 136 / 135

W 2007r. w zakiadzie nastgpily duze zmiany w zatrudnieniu,
zarowno w samych zatrudnieniach, jak i w zwolnieniach pracownikéw.
Zatrudniono 22 nowych pracownikdw na rozne - stanowiska pracy,
m.in. 11 kierowcow autobusu, 3 kontroleréw biletéw, 2 sprzedawcéw
bileiow na % etatu, 3 mechanikéw, 2 robotnikéw zajezadniowych, 1
elektromechanik. Natomiast stosunek pracy rozwigzano z 20
pracownikami.
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Rozwigzanie stosunku pracy z pracownikami nastapito w

i ARSI FV R AN AL D B IARS ¥

zwigzku: z przejsciem na emeryture (szes¢ osoéb), na rente /dwie
osoby/, na zasadzie porozumienia stron (dziewieC o0séb), z uptywem
czasu na kiéry byla zawarta umowa /jedna osoba/ i porzucenie pracy -
dwie osoby.

W ciggu 2007r. ze skierowania przez Powiatowy Urzad Pracy w
Stargardzie Szczecinskim, pie¢ 0s6b- bezrobotnych absoiwentow

all i tns ahaoah nelidi A ctan icl
odbywalc w zakladzie star absclwencki na réznych stanowiskach

pracy, na ktérych zdobywaly umiejetnosci do samodzielnego
wykonywania pracy.

ronadto, w 2007 roku zakiad dodaikows byt zobiligowany do
zatrudnienia 27 oséb skazanvch wyrokami, o facznei ilo$ci godzin

1) ' 4 1 H A H =
cele spoleczne. Do wykonania tych prac zglosito sie 9 osdb i wykonali

LRI e

prace w ilosci 600 godzin. Pozostate osoby nie zglosity sie do
wykonywania w/w prac lub przystapig do niej w 2008 roku. Osoby te
WYKGnywaly prace porzgikowe fia przystankach lub byly zatrudniane
do mycia i sprzatania autobusow w zaiezdni autobusowei.

A & CALALNS
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Zatacznik nr 1

Zestawienie wynikéw kohtroli biletéw i windykacji naleznosci

za jazde bez waznego biletu w 2007r.

Rok Rok Rok
Lp Wyszczegélnienie 2005 2006 2007
1 (llo$¢ ujawnionych -| sztuk : - |
przejazdéw bez waznego 2.511 2.355 3.190
biletu ,
2 |llod¢ zaptaconych opiat sztuk 1.201 - 1.093 1.601
dodatkowych
3 | Wskaznik windykacji 2:1 47,83 486,41 50,19
[%]
4 |llosé pozwédw ztozonych do
sqdu / po 3 miesigcach od | sztuk 1.042 206 481
daty ujawnienia przejazdu/ : . Lo
5 |llo$¢ wptat po ztoZzeniu sztuk | 124 263 151
poOzZWU
6 |Koszty optat sgdowych zt 23.550,50 5.769,20 14.880
7 |Kwota wplywow po nakazie | zt | 25.005,52 | 47.097.75 | 30.593.85
sgdowym
llos¢ tytutdw
8 |wykonawczych sztuk ,
kierowanych do egzekugiji 246 0 ! 0
komorniczej :
9 'lloéc_’: zaptaconych optat po | sztuk a7 45 19
egzekucji komomiczej
10 | Koszty egzekucii zt 8.385,63 193,65 i 28
komorniczej . ;
11 | Kwota wplywéw po zt 8.425,72 10.001,85 5.185,92
egzekuciji komorniczej
© | llo$é wnioskow
12 [umorzonych _ sztuk
Z tytutu niewyptacalnosci w 41 46 - 88
drodze egzekucji :
komorniczej
Kwota wplywéw - ogélem :
13 zt 96.323,35 115.058,11 123.038,43
14 | Wskaznik efektywnosci 13:1 38.36 48,86 38,57
windykac;ji
D D R

. Jan Gumuida




Zatacznik nr 2

Wykaz autobusow MZK w Stargardzie Szczecinskim
wg stanu na dzien 31 grudzien 2007 r.
z Przebieg . v =
i IR L5 oo | Psbles | |EE
S i Marka i typ < y = Istotne uwagi - &
y 5| wkm | Tk 2 3
1. | 1987 JELCZ M11 870 | 955149 | 39570 21
2. | 1988 JELCZ M11 873 | 1010081 | 36734 - 20
3. | 1990 IKARUS 280 811 941144 | . 33630 AUTOBUS PRZEGUBOWY 18
4. | 1990 IKARUS 280 812 | 953494 | 33884 — AUTOBUS PRZEGUBOWY 18
Y TOBUS PRZEG
5. | 1992 MAN NG272 815 |.808719 | 50536 B e 16
6. | 1992 MAN NG 272 816 | 814028 | 50294 ke - | 18
7. | 1993 MAN NG 272 813 | 687365 | 49219 i e 15
AUTOBUS PRZEGUBOWY
8. | 1993 MAN NG 272 817 | 750486 | 46846 G ey 15
uTo
9. | 1993 MAN NG 272 819 | 766646 | &7652 | AU R owr 15
10.] 1994 MAN NL202 805 | 576260 | 49975 | AUTOBUS NISKOPODLOGOWY | 14
1. | 1994 JELCZ 120MM1 820 | 660008 | 27410 14
12.] 1995 JELCZ 120M 821 | 578829 | 31624 13
13.] 1995 JELCZ 120M 822 | 570856 | 42108 13
14.| 1995 JELCZ 120M 823 | 558394 | 38729 13
15.| 1995 JELCZ 120M 824 | 561280 | 28231 13
16.| 1995 JELCZ 120M 825 | 529664 | 31552 13
17.| 1996 JELCZ 120MM1 826 | 588003 | 43456 12
18.| 1997 JELCZ 120M 827 | 483163 | 38791 11
19.| 1997 JELCZ 120M 828 | 482157 | 48520 11
20.| 1998 JELCZ 120MM2 829 | 531821 | 47417 10
21.| 1998 JELCZ 120MM2 830 | 529972 | 61660 10 |
22.] 1998 JELCZ 120MM2 831 | 543156 | 60183 . 10
23.| 1998 JELCZ 120MM2 832 | 527186 | 59991 10
24.| 1998 JELCZ 120MNi2 833 | 521787 | 60671 10
25.| 1998 JELCZ 120MM2 834 | 502885 | 57798 10
26.| 2000 | MAN NL222 801 | 505592 | 62032 AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY 8
27.| 2000 MAN NL222 802 | 508806 | 60096 AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY 8
28.| 2002 MAN NL 222 803 | 360103 57077 AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY 6
29.| 2002 MAN NL223 804 | 341393 56786 AUTOBUS NISKOPODLOGOWY 6
AUTOBUS
30.| 2002 | SCANIA L94UAGX2*2 | 818 | 196866 | 52975 il ead 4
31.| 2002 SCANIA L84UB4X2 840 | 178738 55383 AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY &
32.| 2002 | SCANIAL94UB4X2 | 841 | 178634 | 55258 | AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY | 4
33.| 2002 | SCANIAL94UB4X2 | 842 | 190240 | 58266 | AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY | 4
34.| 2002 | SCANIAL94UB4X2 | 843 | 177533 | 59548 | AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY | 4
35.] 2002 | SCANIAL94UB4X2 | 844 | 185491 | 53684 | AUTOBUS NISKOWEJSCIOWY | 4
36. | 2002 SCANIA L94UB4X2 845 | 170214 |- 50463 | AUTOBUS NISKOWEJSCIGWY 4
razem| - 1748055

Sredni przebieg roczny w 2007 w/w autobusow 48558 km

Przebieg wykonany w 2007 roku przez wycofane autobusy z ekspioatacji oraz testowe 21 341—km
{871,872)

SREDNI WIEK TABORU — 12 LAT
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