Uchwata Nr vIII/ 75/99
Rady Miejskiej w Stargardzie Szczecinskim

z dnia 30 marca 1999 roku.

w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Miejskiego
Zakladu Komunikacji w Stargardzie Szczecinskim w 1998r.

Na podstawie art.18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 1996r. Nr 13, poz.74, Nr 58 poz.261, Nr 106 poz.496,
Nr 132 poz. 622, z 1997r. Nr 9 poz. 43, Nr 106 poz.679, Nr 107 poz.686,
Nr 113 poz. 734, Nr 123 poz.775 oraz z 1998r. Nr 155 poz.1014, Nr 162
poz.1126) Rada Miejska w Stargardzie Szczecinskim uchwala, co
nastgpuje:

§ 1

Przyjmuje si¢ sprawozdanie z dzialalnosci Miejskiego Zakladu
Komunikacji w Stargardzie Szczecinskim w 1998r., stanowiace
zalacznik do uchwaly.

§ 2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie:

Miejski Zaklad Komunikacji jest zakladem komunalnym realizujacym
zadania w zakresie lokalnego transportu zbiorowego, finansowane z
wplywow z biezacej dzialalnosci, uzupemianych dotacja z budzetu
miasta.

W 1998 roku Zaklad otrzymal dotacje do biezacej dzialalnosci w
wysokosci 1.057 tys.zl, co stanowi ok. 18% kosztow tej dziatalnosci
oraz 2.866 tys.zt na zakup 6 autobuséw i splatg¢ raty za 2 autobusy
zakupione w 1997 roku.

Dotacja do biezacej dzialalnosci oraz zakup nowych autobuséw
pozwolily na utrzymanie ilosci linii komunikacyjnych oraz
czestotliwosci kursowania autobuséw na poziomie odpowiadajacym
potrzebom mieszkancéw. Pozwolilo to takze na utrzymanie cen na
przejazdy komunikacja miejska na umiarkowanym i mozliwym do
akceptacji przez mieszkancow poziomie.

Biorac pod uwagg koszty dzialalnosci eksploatacyjnej i udziat w niej
wplywow ze sprzedazy biletow oraz podejmowane dzialania w celu
obnizenia kosztéw biezacego funkcjonowania Zaktadu - Zarzad Miasta
pozytywnie ocenit dziatalno$é¢ MZK w 1998 rok.

Majac powyzsze na uwadze Zarzad Miasta wnosi o przyjecie
sprawozdania Miejskiego Zakladu Komunikacji z dziatalnosci w 1998
roku.
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SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI MIEJSKIEGO ZAKLADU KOMUNIKACJI

W STARGARDZIE SZCZECINSKIM W 1998 ROKU

Miejski Zaklad Komunikacji w Stargardzie Szczecinskim jest podmiotem
gospodarczym realizujacym zadanie wilasne gminy - miasta Stargardu
Szczecinsldego tj. ciagle zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow w zakresie
lolkalnego transporiu zbiorowego.

Ol)shhlgq komunikacyjna, realizowana przez Miejski Zaklad Komunikagji jest objeta
ludnoséé miasta oraz w ramach porozumicnia mi¢dzygminnego ludnosé
zamieszkujaca  migjscowoscei  osciennych  gmin  tj.  Stargardu Szczecinsldego,
Kobylanki i Starej Dabrowy.

Lacznie zaklad realizuje przewozy pasazerskic na obszarze zamieszkalym przez
ololo 81 tys. ludnosci w 18 micjscowosciach.

Uklad komunikacyjny skladal si¢ z 19 linii komunikacyjnych o lacznej dlugosci
186,8 k. W tymn 11 linii miejskich o dlugosci 126,7 km i 8 linii komunikacyjnych
mic¢jsko-gminnych o dlugosci 60,1 km. B

Wy stanu ua koniec 1998r. zaklad dysponowal autobusami w ilosci 44 sztuk, w tym
A aulobusami wysokopojemnosciowymi przegubowymi typu [KARUS 280.

W szezytach  przewozowych w dniach od  poniedziatku  do  pigtku  na linie
komunikacyjne ekspediowano 33 autobusy, natomiast miedzy szczytami
przewozowymi 19 sziuk autobuséw oraz 2 autobusy linii nocnej realizujace
jednoczesnie przewozy pracownicze pracownikow MZK.

Natomiast w soboty linic komunikacyjne obstugiwane byly przez 18 autobuséw, a w
niedziele i $wieta przez 15 autobuséw. Oferta przewozowa w te dni uwzgledniajaca
rowniez soboty ,robocze” byla dostosowana do popytu.

Niezaleznie od linii regularnych, obje¢tych rozkladami jazdy w ‘okresie lata przy
sprzyjajacych warunkach atmosferycznych funkcjonowala linia ,zielona® nad jezioro

Miedwie oraz w dwa weekendy rowniez linia ,ziclona®” sondazowo nad jezioro kolo m.

Grabowo.
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Stan posiadania autobusow i ich strukuura wickowa wg stanu pa konice

1998 roku przedstawia si¢ nastepujico:

» Autobusy ,Solo” o pojemnosci nominalnej 110 pasazerow

= okres

Lp. Rok budowy losé sztuk eksploatacji
w latach
1. 1998r. - zakup 6 szt autobusow typu Jelez 120 MM /2 -
2. 1997r. - zakup 2 szt. autobusow typu Jelez 120 M
3. 1996r. zakup 1 szl. autobusu typu Jelcz 120 MM/ 1 2
4. 1995r. - zakup 5 szt. autobusow typu Jelez 120 M 3
5. 1994r. - zakup 1 szt. autobusu typu Jelez 120 MM/ 1 4
6. 1991r. - zakup 5 szl amtebusow typu Jelez PR-110 M 7
Razem zalcnp 20 szl avtobusow

7. 1988r. - 4 sztuld typu Jelez M- 1 10
8. 1987r. - 3 sztuki typu Jelez M- 11 Il
9. 19861 2 sztukd typu Jelez M- 12
10. 1985r. -4 sztuki typn Jelez M-11 04 sztuki Jetez PR-110 M 13
11. 10841, - 3 sztuki typu Jelez PR TTOM 14

% autobusy przegubowe o pojemnosci nominatnej 150 pasazerow

1 1990r. - 2 sztuki zakupione uzywane w 1993 roku 8
2 sztuki, w tym jeden zakupiono w 1997r. po odbudowie

2. 1983r.

calopojazdowej, drugi odbudowany we wlasnym zakresie w 19981

Majac na uwadze, ze zabezpieczenie zbiorowych potrzeb w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego jest ustawowyrm obowiazkiem gminy oraz stan techniczny
posiadanego taboru autobusowego {dwa autobusy w maju 1999r. beda musialy byé
wycofane z eksploatacji ze wzgledu na nicoplacainosé naprawyj, oczywistym jest, ze
warunkiem koniccznym dla realnego wykonania tego zadania jest zakup nowego
taboru w okolo 10% stanu corocznie. W innej sytuacji nalezy liczyé sie z duzym
ryzykiem zalamania jakosci przewozow pasazerskich i znacznymi ograniczeniami w
komunikacji zbiorowej, tzn. nicnaléiytym zabezpieczeniem zbiorowych potrzeb
ludnosci miasta.

Zjawiskiem zaslugujacym na podkreslenie jest coraz wyrazniejszy brak telerancji ze
strony pasazerow na malo estetvezny wyglad wnetrza attobusow starszego lypu .

wyprodukowanych  przed 1991r. Powyisze objawia si¢ niszczeniem tapicerki,

siedzen pasazerskich oraz opisywaniem $cian bocznych autobuséw, a jednoczesnie
takie zjawisko nie wystepuje w autobusach nowej generacji eksploatowanych juz od
pieciu lat.

W ramach dzialalnoéci statutowej zaklad Swiadézyt réwniez przewozy oséb
niepetnosprawnych. Ustugobiorcami tego rodzaju przewozdéw sa gléwnie osoby z
ograniczeniami ruchowymi, korzystajacy najczesciej z ustug medycznych i
rehabilitacyjnych miejscowych i szczecinskich placowek stuzby zdrowia. Ten
specyficzny charakter przewozéw spotyka sie z ciagle rosnacym zapotrzebowaniem
spolecznym, na tyle juz ustabilizowanym, Ze mozna traktowaé o swego rodzaju
regularnosci potrzeb przewozowych w czasie, oraz okreslonego grona pasazeréw z
niego korzystajacych.

W roku 1998 autobusy Miejskiego Zakladu Komunikacji w Stargardzie
Szczecifiskim przewiozly ok. 14.400 tys. pasazeréw i wykonaly 2.181.372 km
przebiegu. W poréwnaniu z rokiem poprzedn}m ilo§¢é przewiezionych pasazeréw
nieznacznie wzrosta, bo o ok. 400 tys.

Taki wynik dla przewoznika jest co najmniej pozytywny, poniewaz ilo§¢ przewozow
od okolo trzech lat stabilizuje si¢, a przeciez przy ciaglym wzroscie motoryzacji
indywidualnej w naszym mikroregionie, obywatel nie jest skazany na przejazd tylko
autobusami MZK.

Obok oplat za przejazdy, na wielkoS¢ popytu przewozowego, ma réowniez wplyw
zakres stosowanych ulg za przejazdy. Ulgi lub nawet zwolnienia z oplat zachecaja
wrecz do naduzywania uslug, co sztucznie podwyisza rozmiary popytu
przewozowego. Z drugiej strony obecnos¢ ulg stanowi kompromis mi¢dzy wzgledami
ekonomicznymi i spolecznymi, ktéry bedzie nadal aktywny w najblizszym czasie.

Z powyzszego faktu wynika jednak, ze lokalna komunikacja zbiorowa w naszym
miescie jest co najmniej jednym z bardzo istotnych czynnikéw determinujacych
jako$é funkcjonowania miasta i jego mieszkancow.

Mimo coraz silniejszego wzrostu przejazdéw samochodami osobowymi, w dalszym
ciagu dominujaca forma podrézy sa srodki komunikacji miejskiej.

Chociaz komunikacja zbiorowa w poréwnaniu z komunikacja indywidualna w
przeliczeniu na jednostke przewozowa tj. pasazero-kilometr jest tansze, zuzywa
mniej energii, powoduje mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska, zajmuje mniej
powierzchni ulic, nie potrzebuje miejsc parkingowych, to nie ulega watpliwosci, ze w
najblizszym czasie bedziemy mie¢ do czynienia z coraz silniejsza ,konkurencja® tego
srodka transportu i na tym polu rozstrzygac si¢ bedzie oblicze przyszlego transportu

miejskiego zbiorowego.



W celu zoptymalizowania wielkosci podazy przewozéw pasazerskich do

popytu, zaklad podejmujc szereg dzialan, ktérych efektem w 1998 roku bylo:
~ zmiany rozkladow jazdy i czestotliwosci kursowania autobuséw na
liniach komunikacyjnych w relacji do zmiany czasu pracy i stanu

zatrudnienia zakladéw pracy oraz szkél na terenie miasta i oSciennych

gmin;

A1

wprowadzenie linii komunikacyjnej nr 14 z jednoczesnym zmniejszeniem
ilosci autobuséw o dwa obstugujacych linie 17 i zwiekszeniem o jeden
autobus obstugujacy linie 8;

> zwickszenie ilosci kurséw na linii nr 4 w pierwszym szczycie

przewozowym przez wprowadzenie dodatkowego autobusu dla tej linii
komunikacyjnej. Podstaws tej zmiany bylo przeciazenie autobuséw tej
linii na odcinku od ul. Szczecinska — Moniuszki do przystanku przy ul.
Gdynskiej.

W koncu roku 1998 zaklad zatrudnial 159 pracownikéw, w tym 132 na
stanowiskach robotniczych i 27 na stanowiskach nierobotniczych. We wiasnym
zapleczu technicznym w okresie 1998r. wykonano odbudowe calopojazdows
szeSciu autobusdw, w tym po raz pierwszy autobusu przegubowego. Tym samym
caltkowicie zrezygnowano z napraw autobuséw z zakladach specjalistycznych.

Taki stan rzeczy wynika z polityki gospodarczej zakladu, skierowany na max
obnizanie kosztéw dzialalnosci eksploatacyjnej oraz racjonalne wykorzystanie
wlasnych stanowisk pracy.

Koszty odbudowy autobusu we wlasnym zakresie sa rozne w zaleznosci od zakresu
naprawy i typu autobusu, jednak nie przekraczaja 50% kosztéw takich samych
napféw w zakladach wyspecjé.lizowanych w tej dziatalnosci, natomiast okres

éksploatacji autobusu po odbudowie wlasnej nie jest krotszy.

Jedna z dzialalnosci zakladu wspomagajaca dzialalnosé¢ podstawowsa jest
kontrola biletow w autobusach.
Z informacji uzyskanych w wyniku kontroli i potwierdzonych struktura nominaléw
sprzedanych biletéw wynika, ze ok. 60% wszystkich przewiezionych pasazerow
korzysta z uprawnien do biletéw ulgowych lub przejazdéw bezplatnych.
Od poczatku 1997 roku w wyniku zmiany ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w
administracji windykacje naleznosci za jazde bez waznego biletu dokonuje si¢ na
drodze sadowe;j.
Zestawienie wynikéw kontroli biletéw i windykacji naleznosci za jazde bez waznego

biletu przedstawia zalacznik nr 1.

Miejski Zaktad Komunikacji w Stargardzie Szczecinskim od stycznia 1991r.
funkcjonuje w strukturze organizacyjno-prawnej zakiadu budzetowego.
Dzialalnosc¢ finansowa zakladu oparta jest na dwéch zrodiach finansowania tj. na:
> wplywach ze sprzedazy ustug, zaleznych od taryfy oplat za przejazdy,

» dotacji z budzetu miasta.

Na uwage zastuguje fakt, ze nie zachodzi prawidlowosé, wedlug ktérej kazdemu
wzrostowi ceny biletu odpowiadalby wzrost stopnia pokrycia kosztéw wplywami.
Relagja koszty - wplywy ksztaltuje si¢ pod wplywem jeszcze innych czynnikéw np.:
wskaznika inflacji.

Koszty dziatalnoéci eksploatacyjnej, wplywy ze sprzedazy ustug, oraz udzial dotacji
w wyréwnaniu rentownosci dzialalnosci eksploatacyjnej zakladu w okresie jego
samodzielnego funkcjonowania przedstawia zalgcznik nr 2 do sprawozdania.

W 1998 roku koszty dzialalnosci zaktadu (bez inwestycji) wyniosty  7.332.896 zl.
Udzial przychodéw wlasnych ze sprzedazy ustlug w pokryciu kosztow
funkcjonowania wyniést 82,01% i stanowit kwote 6.013.577 zi.

Na tle wskaznikéw finansowych 142 przedsiebiorstw komunikacji miejskiej w kraju
jest to niewatpliwie pozytywny wynik dzialalnosci gospodarczej zakladu. Z uwagi na
charakter $wiadczonych ushug uzytecznosci publicznej, na wyréwnanie rentownosci
zaklad otrzymal, dotacje podmiotowa do dziatalnosci eksploatacyjnej w kwocie
1.057.270 zt co stanowi wskaznik 17,99% udzialu w pokryciu kosztow.

Szczegotowe wskazniki rzeczowo-finansowe w dziatalnosci zaktadu w 1998 roku
zawiera zalqcznik nr 3 do sprawozdania.

Dla realizowania dzialalnosci inwestycyjnej w 1998 roku z budzetu miasta zaktad
otrzymat dotacje w kwocie 2.866.460 zl, ktora przede wszystkim byla przeznaczona
na splate rat za dwa autobusy zakontraktowane w 1997 roku i zakup szesciu

kolejnych sztuk autobusow.

Dziatalno$é gospodarczg w 1998 roku zaklad zrealizowal bez jakichkolwiek

zobowiazan finansowych wobec budzetéw oraz dostawcéw ustug i towarow.

Sprawozdanie opracowal

Jan Gumuila




Zalqcznik nr 1

Zestawienie wynikéw kontroli biletéw i windykacji naleznosci

za jazde bez biletu

- | _ Wyszc-zegélnienie Rok , Rok Rok ]
| 1996 1997 1998
i
1. | IloS¢ spisow 2.463 4.446 3.562
2. |1losé spraw zaptaconych 1.240 2.477 1.850
[
A ———————— e =
% I 50 56 52
3. | Kwota wplywow 36.271,98 | 85.657,95 | 78.992,25
4. |llo$é pozwow zlozonych do sadu 774 693
| 5. |Koszty oplat sadowych : 11.616,00 | 10.901,00
6. |llosé wplat z tytulu pozwu . 153 130
7. | Kwota wplywow z pozwow - 9.074,09 | 8.211,15
8_1 Tosé ty_tuloTn'w_yxEoEwac_h_skiEow_anyc_h 1 1 ;2 _
) 1 do egzekucji komorniczej
5 “losé zaﬁaco_nya op_iat?egz?kua — 0 7_
" | komorniczej
10. Kwota wplywow z egzekucjl komorniczej ‘ | 593,13
" Tlosé wnioskow : anulowanych z tymulu —
11. niewyplacalnosci w drodze egzekucji 4

. komorniczej
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Zatqeznik nit 3

DANE RZECZOWO - FINANSOWE ZA ROK 1998

(wykonanie}

I. Eksploatacja
1. Kaszty dzialalnosci eksploatacyjnej 7.332.896 zi

w tym:

*  koszty materialéw i wyposazen 1.782.922 zi

»  wynagrodzenia 2.918.961 z!

= odpisy na ZUS i FP 1.521.937 zi

- pozostale koszty 1.109.076 zi
2. Przychody dzialainosci eksploatacyinej 6.013.577 zi

wtym:

«  przychody ze sprzedazy biletow 5.802.324 z1

. przychody pozostale 211.253 zl
3. Wiclkosé dotacji budzetowej 1.057.270 zi
4. Udzial przychodow w kosztach 82,07 %
5. Udzial dotacji w kosztach dzialalnosei eksploatacyinej 17,99 %
6. Udzial w kosztach ogolen:

«  materialow i wyposazen 24,31 %

= wynagrodzen . 39,81 %

= odpisow na ZUS 1 P 20,76 %%

+  pozostalych kosztow 15,12 %
7. Udzial w przyvchodach ogolen:

. przychodow ze sprzedazy hiletow 96,19 %

= pozostalvch preychodow 3,51 %
8. Przecigetne zatrudnienie 157,64 etatu

«  na stanowiskach nierobomiczych 27,50 etatu

= na stanowiskach roboiniczych 130,14 etatu
9. Przecictne wynagrodzenie w zaktadzie (bDN) 1.470,57 zi
II. Finansowanie inwestycji 2.866.460 zI
1. Autobus JELCZ 120 MM/2 - 521, 6 2.441.760 zi
2. Zobowiazanie z 1997r, = 2 rata za 2 szt autobusow JELCZ 120 M 411.840 zi
3. Komputery z drukarkami - sz20. 2 10.360 zi
4. Program hlet” 2.500 zi



