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Protokot

z przeprowadzonej kontroli problemowej w Muzeum Heclogiczno-Historycznym
w Stargardzie w okresie od 15 marca 2016 roku dok@iketnia 2016 roku Zagpce
Naczelnika Wydziatu Kontroli i Nadzoru Wdeicielskiego oraz Inspektora Wydziatu Kontroli
i Nadzoru Wi&cicielskiego Urzdu Miejskiego w Stargardzie, dziajaych na podstawie
upowanienia nr 5/2016 z dnia 09 marca 2016 roku Prezgdeliasta Stargard.

Zakres kontroli:

1. Gospodarka finansowa jednostki z uwdgleniem wykorzystania i rozliczenia dotacji za
| pétrocze 2015 roku.

2. Gospodarkarodkami ZES za 2014 rok.

3. Analiza wewstrznych uregulowa prawnych pod &em zgodnéi z obowgzujgcymi
przepisami.

Dyrektorem Muzeum w Stargardzie jest Pan Marcin eMaki, powotany Zargdzeniem

Nr 11/2014 Prezydenta Miasta Stargardu z dnia @8rga 2014 roku na okres od 01 stycznia
2015 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Gtéwng Ksiggowa w Muzeum jest Teresa Czajewska zatrudniona od i@&mia 2005 roku
na podstawie umowy 0 praw petnym wymiarze godzin pracy.

Podczas kontroli wyfaien udzielata:

[0 Teresa Czajewska — Gtéwna Kgowa.



Whioski:

W wyniku kontroli stwierdzono uchybienia polegeg na:

1.

Zawyzaniu obrotébw na koncie 131 ,Rachunek Awy”, co jest niezgodne
z obowhzujacym w jednostce Zaktadowym Planem Kont.

Przekroczeniu pogotowia kasowego, co jest niezgado®owgzujaca w jednostce
Instrukcp Kasows z dnia 23 czerwca 2014 roku.

Btednym rozliczeniu delegacji, co jest niezgodne z a# ust. 1 i art. 24 ustawy
o rachunkowséci (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 330).

Braku konta 851 ,Zakladowy fundusawiadczeér socjalnych”, co jest niezgodne
z obowhzujacym w jednostce Zaktadowym Planem Kont.

Niepodgciu skutecznych dziatazapewniajcych bieacg aktualizacg wewretrznych
uregulowa prawnych w przypadku nowelizacji aktow prawa posgmie
obowigzujacych.



1. Gospodarka finansowa jednostki z uwzgdnieniem wykorzystania i rozliczenia
dotacji budzetowych za | pétrocze 2015 roku.

Temat sprawdzono w oparciu o dokumerpdiowe, tj.: raporty kasowe, wygi
bankowe, faktury VAT, rachunki, polecenia wyjazdimzbowego, urzdzenia ksjgowe
i sprawozdawcza za | potrocze 2015 roku.

Ogoétem koszty w | pétroczu 2015 roku wyniosly076.042,64 ztnatomiast przychody
wyniosty 1.133.216,57 zico przedstawigjponizsze tabele:

. Plan na Wykqnanie «a
Lp. Wyszczegolnienie 2015 rok | pétrocze %
2015 roku
1. | Amortyzacjasrodkéw trwatych do 3.500,00 zt 26.000,00 11.963,596,01
2. | Materiaty 110.000,00 47.742,77 43,40
3. | Energia 120.000,00 58.129,46 48,44
4. | Ustugi obce 1.153.300,00 162.682,35 14,11
5. | Wynagrodzenia 1.068.279,00 568.596,82 53,23
6. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 35.000{00 30.588,447,40
7. | Ubezpieczenia spoteczne 175.526,00 88.97h,47 6950,
8. | Fundusz Pracy i F$P 25.293,00 6.462,57 25,55
9. | Podatki i optaty 20.000,00 11.127,583 55,64
10. | Uslugi bankowe 3.000,00 829,30 27,64
11. | Podrée shebowe krajowe 16.000,00 6.403,89 40,02
12. | Podrée shebowe zagraniczne 16.000,00 8.380/03 52,38
13. | Pozostale wydatki 20.000,00 13.343,83 66,72
14. | Zakup ksjzek do biblioteki 10.000,0( 5.185,12 51,85
15. | Zakup eksponatow muzealnych 26.000,00 14.528,%5,88
16. | Realizacja projektu wspoffinansowanego z MKiDIN 46.700,00 6.786,49 14,53
17. | Utworzenie pracowni konserwatorskiej 40.000,00 34.316,05| 85,79
Koszty ogélem 2.911.098,00 1.076.042,64 36,96
Tabela 1. Szczeg6towy wykaz zrealizowanych kosztdwpdiroczu 2015 roku.
o Plan na Wykqnanie za
Lp. Wyszczegolnienie 2015 rok | péirocze %
2015 roku
1. | Sprzedabiletow i lekcje 65.000,0( 33.008,84 50,78
2. | Wynajem lokali 18.000,00 10.203,96 56,69
3. | Sprzedawydawnictw 7.000,00 3.925,74 56,08
4. | Pozostate przychody 1.038.398,00 109.378,03 3105
5. | Ogétem przychody wiasne 1.128.398,00 156.516,57 813,
6. | Dotacja podmiotowa od organizatora 1.696.000,00 840,00 52,48
7 Dotacja celowg na utworzenie Pracowni 40.000,00 40.000,00 100,00
Konserwatorskiej
8. | Dofinansowanie projektu MKiDN 46.700,00 46.700,00 0OD,00
Przychody ogétem 2.911.098,00 1.133.216,57 38,93

Tabela 2. Szczegotowy wykaz zrealizowanych przychoadd potroczu 2015 roku.

ROZLICZENIE DOTACJI ZA | POLROCZE 2015 ROKU.

1.1. Stansrodkéw na rachunku bankowym na dzieh 01.01.2015 .
(WB nr 001/2015 z dnia 01.01.2015 r.) 46.622,04

Wplywy w | potroczu 2015 roku stanowity:

1) dotacja z Urgdu Miejskiego 937.500,00 zt
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2) zwrot podatku VAT

3) srodki z MKIDN

4) za nadzory archeologiczne
5) wptaty z tytutu darowizn

6) wyptata odszkodowania

42.600,00 zi
55.954,57 zi
17.182,00 zt
3.600,00 zt
3.117,34 zt

7) wptaty ze sprzedy wydawnictw i publikacji oraz za koszty ich wysiytk  3.754,86 zt

8) odsetki bankowe
9) wynajem pomieszcae

10) dotacja Stowarzyszenie Polskich Gmin Euroragidomerania

11) zwrot nadptaty za faktgir
12) zwrotsrodkéw z ZKSS za 2014 rok

Razem:

Wydatki w | pétroczu 2015 roku stanowity:

1) optaty i prowizje bankowe

2) wynagrodzenia pracownikow

3) wyptacona nagroda roczna

4) nagroda Dzie Muzealnika

5) czek

6) potycenia z list ptac, w tym:

- skiadki AVIVA — zycie, TU ALIANZ —zycie
- spflata payczek PKZP

7) sktadki odprowadzone do ZUS

8) podatek od osob fizycznych PIT 4

9) wynagrodzenia z tytutu umow zlecenia i umow ehiz
10) podatek od nieruchorém

11) odpis na Z§S

12) zwrot nadptaconych sktadek ZUS

13) zaptacone faktury i rachunki, w tym:

- za energji elektryczn

- za energi cieplm

- ustuga geodezyjna

- ustugi telekomunikacyjne

- nadzor archeologiczny

- przeghd okresowy kas fiskalnych

- zawod i scieki

- za wyw0z nieczyskui

- zakup artykutow biurowych i papierniczych
- usungcie awarii @wietlenia

- przeprowadzenie kontroli sanitarnej

- abonament RTV

- ochrona i monitoring obiektu oraz podczas imprez
- rozbudowa instalacji alarmowej

- WYpis z rejestru gruntéw

- naprawa, przegtl i przesyitka niwelatora

- zakup ksizek, wydawnictw, publikacji i eksponatow muzealnych

- haprawa bojlera
- przeghd i odkawczanie przewodow kominowych
- reklama, plakaty na autobusach MZK i w gazedkalioe]

102,51 zi

18.920,00 zt
63.507,69 zi

440,00 zt
1.001,98 zt

1.147.680,95 zi

813,20 zt
283.155,21 zt
41.812,34 zi
24.868,31 zi
10.000,00 zt

10.776,99 zt
5.327,94 zt
178.752,19 zt
38.543,00 zt
54.871,12 zt
763,00 zi
22.500,00 zt
773,01 zi

24.011,16 zi
49.298,45 zi
2.460,00 zt
5.379,50 zt
82,00 zt
553,50 zi
5.253,09 zt
4.568,58 zt
1.38A
1.722,00 zt
59,33 zt
534,60 zi
970,00 zt
4.131,36 zt
600,00 zt
877,75 zi
12.139,81 zt
2.744,50 zt
1.950,78 zt
4.630,56 zt
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- aktualizacja programu kgiowego

- okablowanie modemu internetowego

- optata za zerie pasa drogowego

- obstuga prawna

- materiaty i odczynniki na potrzeby pracowni komggtorskiej

- odziez dla pracownikéw

- opieka informatyczna

- wieczyste aytkowanie gruntow

- wsparcie techniczne systemu kasowo — biletowefgastei

- wykonanie oceny bhp na stanowiskach pracy

- ksero dokumentow

- projekt budowlany wentylacji odgyjowej

- ubezpieczenie wystaw

- naprawa sieci telefonicznej

- wydanie pozwolenia na przeprowadzenie hamtaheologicznych

- optata za dozor techniczny

- wykonanie przygcza na wykop archeologiczny

- monta wyciagu i wentylatora

- zakup kwiatéw i skrzynek

- monta systemu alarmowego w kontenerze na wykopach al@ifieanych

- usunécie awarii elektrycznej

- zakup wyposzenia: mownica, regaty do biblioteki, tablica dwostna,
kserokopiarka, sztalugi plenerowe, stojaki dapreacji eksponatow,
oprawy do grafik, rejestrator temperatur, niszkaaosuszacz do
sali ekspozycyjnej, drukarka, sparka do Dziatu Archeologii, namioty,
elementy ogrodzenia do wykopéw archeologicznikomputer z
oprogramowaniem, elementy mardgawe wystawy

- spratanie obiektow

- art. na potrzeby organizacji ,,urodzin w Bastei#z innych zai edukac.

- serwis techniczny platformy dla os6b niepetnogpngch

- za ttumaczenia tekstow

- wyrob zaproszg ulotek, plakatow i baneréw

- opracowanie graficzne i informatyczne stronyingtowej

- ksigzki i czasopisma do dziatu administracji i ¢gdwWasCi

- szkolenia pracownikow z zakresu BHP ¢kiwasci

- za ustugi transportowe i kurierskie

- wynajem koparki i éwigu

- wynajem kabin sanitarnych i kontenera na odpady

- wymiana fugi

- okresowy przegl ganic

- noclegi dla pracownikéw na Mtizynarodowych Targach Turystycznych

- pomiar s¢zenia substancji chemicznych

- przeghd budynkéw

- optata za dziemwe terminala kart ptatniczych

- omytkowa ptatnéc dla firmy

14) zwrot niewykorzystanycirodkéw MKiDN

15) skfadki PFRON

16) przekazaniérodkow z MKiDN na osobny rachunek bankowy

Ogoétem wydatki:

2.355,46 zt
3.922,13 zt
27,30 zt
8.856,00 zt
1.734,46 zt
131,17 zt
6.645,00 zi
529,83 zi
553,50 zt
1.508.,0
600,29 zi
4.551,00 zt
2.335,00 zt
369,00 zt
82,00 zt
732,00 zi
2.387,00 zi
7.173,36 zt
1.519,23 zt
571,95 zt
8.080,17 zt

64.480,59 zi

20.981,94 zi

2.203,35 zi
1.045,50 zt
6.394,72 zi

20.722,78 zt
4.920,00 zt
3.093,70 zt
4.567,00 zt

631,74 zi

14.892,89 zt

61,4l zt
738,00 zi
1.014,75 zt
3.970,72 zi
1.230,00 zt
3.500,00 zt
825,31 zt
440,00 zt
9.254,57 zt
4.808,00 zt
46.70&D0

1.068.330,08 zi



Stan srodkéw na rachunku bankowym

na dzien 30.06.2015 r. (WB nr 118/2015 z dnia 30.06.201% r.

GOSPODARKA KASOWA W | POLROCZU 2015 ROKU

1.2. Stansrodkéw w kasie na dzié 01.01.2015 r.

Kontrol 3 objeto nasigpujace raporty kasowe:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

RK nr 1/2015 za okres 01 — 05.01.2015 roku,
RK nr 2/2015 za okres 06 — 31.01.2015 roku,
RK nr 3/2015 za okres 01 — 28.02.2015 roku,
RK nr 4/2015 za okres 01 — 15.03.2015 roku,
RK nr 5/2015 za okres 16 — 30.03.2015 roku,
RK nr 6/2015 za okres 30 — 31.03.2015 roku,
RK nr 7/2015 za okres 01 — 15.04.2015 roku,
RK nr 8/2015 za okres 16 — 30.04.2015 roku,
RK nr 9/2015 za okres 01 — 15.05.2015 roku,

10)RK nr 10/2015 za okres 15 — 31.05.2015 roku,
11)RK nr 11/2015 za okres 01 — 15.06.2015 roku,
12)RK nr 12/2015 za okres 16 — 30.06.2015 roku.

Na przychody sktadaty s¢:

- wptaty ze sprzeds biletow i wydawnictw

- wptaty za wynajem pomieszaze

- wptaty z tytutu nadzoréw archeologicznych
- zwrot zaliczki

- zrealizowane czeki

Ogoétem przychody:

Na wydatki sktadaty si:

- podr&e stizbowe krajowe i zagraniczne

- srodki czystdci

- artykuty biurowe, papiernicze, tonery, cardridge
- materiaty na potrzeby prowadzenia warsztatow
- znaczki pocztowe

- woda mineralna, herbata dla pracownikow

- artykuty spaywcze do sekretariatu

- dorabianie kluczy

- materiaty na potrzeby organizacji urodzin (taysizsztiece, filizanki)

- ubrania robocze
- ekwiwalent za pranie odzig

- zakup wyposzenia: lampy biurowe, przedtacze, krzesta biurowe,
meble, czajnik, naczynia, agregaigotworczy, obiektyw do aparatu,

kuchenka elektryczna, stojak hydrantowy, pilazk@sprztem
- czyszczenie zaston
- wykonanie piecgki
- materiaty do zorganizowania wystaw

125.972,91 z

13.031,67 zt

36.542,62 zi
20.601,51 zi
1.0@0z0
1.300,00 zt
10.000,00 zt

69.444,13 zt

7.893,80 zi
2.131,64 zi
8.938,17 zi

8,45zt
1.833,75 zt

1.642103
1.293,81 zt

64,00 zt

338,12 zt
1.584,62 zt
1.037,00 zt

17.056,62 zt
230,87 zt
100,00 zt

2.158,08 zi
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- ustuga transportowa 908,30 zt

- WywOZz nieczysteci 540,40 zt
- przesytka wydawnictw 588,29 zi
- zakup ksizek i pism do biblioteki MAH 502,69 zt
- wyposaenie apteczki 20,10 zt
- ryczalt samochodowy 99,56 zt
- zarowki 381,77 zt
- roczny abonament parkingowy 653,00 zt
- umowa zlecenie 3.315,00 zt
- paliwo do kosiarki 18,92 zt
- zakup obrazu 12.539,34 zt
- zaliczka 1.300,00 zt
- nagroda konkursowa Noc Muzeow 823,90 zt
- organizacja Festynu Historycznego 1.463,51 zt
- dofinansowanie do okularow korekcyjnych 400,00 zi
- szkolenia pracownikow 119,00 zt
Razem wydatki: 71.450,42 zt

Stan srodkéw w kasie na dzié 30.06.2015 r.
(RK nr 12/2015 za okres 16 - 30.06.2015r.) 11.0a8,zt

W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono capuije:

1.

Do raportow kasowych dgézone byty dowodyrodiowe, tj.: faktury VAT, rachunki,
dowody Kasa Przyjmie, Kasa Wyptaci oraz rozliczepidecé podr@y stuzbowych
krajowych i zagranicznych.

Dowody ksegowe zawieraly stwierdzenia i zakwalifikowania dalmo do ugcia
w ksiegach rachunkowych przez wskazanie mesioraz sposobu g¢gia dowodu
w ksiegach (dekretacja) oraz osoby odpowiedzialnej zesteazania.

Faktury VAT i rachunki zakupu opisane byty pod wergim celowéci, formalnym,
rachunkowym i zatwierdzone do wyptaty.

Dowody KP i KW opatrzone byty podpisami osoby wysgtgacej, zatwierdzajcej,
odbieragcej i sprawdzaice).

Zapisy w raportach kasowych dokonywane byly w spag@onologiczny.

6. Pogotowie kasowe dla Muzeum Archeologiczno-Histemggo w  Stargardzie

Szczeaiskim zostato ustalone Zadzeniem Dyrektora nr 9/2014 z dnia 23 czerwca
2014 roku w wysokei 16.000,00 ziotych (stownie: szeso@ tysecy ziotych).

W raporcie kasowym nr 3 /2015 za okres od 01 dtugjo 2015 roku saldo koowe
wynosi 25.188,16 ztotych, co stanowi przekroczarstalonego pogotowia kasowego.
Wyijasnienie stanowralgcznik nr 1

W Raporcie kasowym Nr 10/2015 za okres od 15 dondjla 2015 roku pod pozycj
14 rozliczono delegagjNr 111 na kwai 13,73 ztotych. Delegacja Nr 111 z dnia
14 maja 2015 roku — wyjazd pracownika wtasnym sdradem do Sowna, rozliczona
w dniu 15 maja 2015 roku na kwotl3,37 ztotych. W zwizku z tym saldo RK
nr 10/2015 i pozostatych jest niezgodne o kwot0,36 ziotych.
Wyijasnienie stanowralgcznik nr 2




1.3. Ewidencja syntetyczna wybranych kont Ksigi Gtéwnej.

1) Saldo konta 101 ,Kasa” na dzié 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 11.025,02 zi

Symbol B.O Obroty narastajgaco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
101 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
13.031,67 - 82.475,80 71.450,78 11.025,02

Saldo konta jest zgodne z raportem kasowym nr 122@ okres 16 — 30 czerwca 2015 roku.

2) Saldo konta 131 ,Rachunek bankowy” na dzig 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 125.972,91 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta e od pocatku roku 30.06.2015 roku
131 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
46.622,04 - 1.203.557,56 1.077.584,65 125.97291 -

Saldo konta jest zgodne z wygiem bankowym nr 118/2015 z dnia 30 czerwca 20k%.ro
Obroty na koncie g nieprawidtowe, w badanym okresie winno¢byvVn — 1.194.302,99;
Ma — 1.068.330,08. Rdica wynosi: Wn — 9.254,57; Ma — 9.254,57.

Zgodnie z obowizujacym w MAH Zaktadowym Planem Kongna koncie 131 dokonuje i
ksiegowai na podstawie dokumentéw bankowych podg dah otrzymania (wyggow

i dotgczonych do nich dowodéw), w zwku z czym powinna wypbwa’ petna zgodn@
zapisow na koncie 131 adizy ksigowaicig w banku a ewidengjprzedsgbiorstwa”.

Nalezy zaznaczy, iz te same nieprawidtowdci stwierdzono juz podczas poprzedniej
kontroli w 2015 roku, co oznacza,ze pomimo informacji o zrealizowaniu zalecé
pokontrolnych, faktycznie nie zostaty one wykonane.

Wyjasnienie Gtéwnej Ksigowej w powyszej sprawie stanowialgcznik nr 3do protokotu.

3) Saldo konta 200 ,Rozrachunki z dostawcami i odlorcami” na dzien 30.06.2015 roku

wynosito po stronie Ma 80.718,74 zt
Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzi&
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
200 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
18.920,00 24.218,89 415.835,61 496.554,85 8.390,12 89.108,86

Saldo konta stanowalgcznik nr 4do protokotu.

4) Saldo konta 221 ,Rozrachunki z tytutu VAT” na dzen 30.06.2015 roku wynosito po

stronie: Wn 27.183,03 zt
Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzi&é
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
291 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
27.239,52 - 78.621,35 51.438,32 27.183,03

Saldo konta stanowinaleznosci z tytutu podatku VAT.



5) Saldo konta 225 ,Rozliczenie z butttem” na dzien 30.06.2015 roku wynosio

po stronie Ma 10.235,00 zi
Symbol B.O Obroty narastajaco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
205 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- 5.895,00 38.672,00 48.907,00 10.235,00

Saldo konta stanowity zobog@ania wobec Urdu Skarbowego z tytutu podatku PIT-4
za czerwiec 2015 roku. Podatek odprowadzony w tear(WB nr 131/2015 z dnia 20 lipca

2015r.).

6) Saldo konta 229 ,Pozostate rozrachunki publicznarawne” na dzien 30.06.2015 roku
Wynosito po stronie

Ma 44.912,64 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
229 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- 23.216,00 196.370,32 241.282,96 44.912,64

Saldo konta stanowi skiadki za czerwiec 2015 roku, odprowadzone do Zdi8a

14 lipca 2015 roku — WB nr 127/2015.

7) Saldo konta 234 ,Pozostate rozrachunki z pracowkami” na dzien 30.06.2015 roku
wynosito po stronie

Wn 3.765,86 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&é
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
234 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
2.771,15 59.451,30 55.451,30 3.765,8¢

Saldo konta stanowinaleznosci z tytutu powierzenia pracownikowi wydawnictw dprzeday.

8) Saldo konta 411 ,Materiaty” na dzier 30.06.2015 roku wynosito po stronie

Wn 47.742,77 zt

Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
411 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 54.298,87 6.556,10 47.742,71

Saldo konta stanowi
- konto 411-01 materiaty biurowe 8.549,33 zt
- konto 411-02 prasa 2.680,97 zt
- konto 411-04&rodki czystdci 1.535,94 zt
- konto 411-06 materiaty na wystawy 4.372,66 zt
- konto 411-08 pozostate materiaty 6.530,65 zt
- konto 411-09 materiaty do badarcheologicznych 3.813,16 zt
- konto 411-11 materiaty do spotkarcheologicznych 1.319,48 zt
- konto 411-12 materiaty na konkursy 798,00 zt
- konto 411-13 akcesoria komputerowe 7.956,51 zt
- konto 411-14 akcesoria do kserokopiarki 156,20 zt
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- konto 411-15 materiaty do konserwacji 2.052,88 zt

- konto 411-16 materiaty Noc Muzedw 2.318,01 zt
- konto 411-17 materiaty do Basteli 1.095,27 zt
- konto 411-18 materiaty na urodziny w Muzeum 28
- konto 411-19 materiaty na spotkania muzealne st&a 137,34 zt
- konto 411-20 materiaty na DZiédistoryczny 4.196,09 zi

9) Saldo konta 419 ,Energia” na dzié 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 58.319,85 zi

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta e od pocztku roku 30.06.2015 roku
419 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 69.257,23 10.937,38 58.319,85%
Saldo konta stanowi
- konto 419-01 energia elektryczna 7.037,05 zt
- konto 419-02 energia cieplna 24.606,17 zi
- konto 419-03 woda 1.655,17 zt
- konto 419-04 woda Basteja 114,45 zt
- konto 419-05 energia cieplna Basteja 8.524,94 z
- konto 419-06 energia elektryczna Basteja 16.38210

10) Saldo konta 426 ,Ustugi transportowe” na dzig 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 1.103,70 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
496 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 1.146,30 42,60 1.103,70

Saldo konta stanowiustugi transportowe.

11) Saldo konta 427 ,Ustugi remontowe” na dzie 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 4.507,69 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
497 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 5.289,00 781,31 4.507,69 -

Saldo konta stanowiustugi remontowe.

12) Saldo konta 429 ,Ustugi obce” na dzie30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 188.122,62 zi

Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
499 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 207.245,88 19.123,26 188.122,62
[
Saldo konta stanowi
- konto 429-03 ttumaczenia 5.501,85 zt
- konto 429-04 ustugi pocztowe 211,50 zt
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- konto 429-05 ustugi telekomunikacyjne 2.991,39 zi

- konto 429-06 monitoring, p.pQ antywtamaniowe 9.000,41 zt

- konto 429-07 wywdz nieczystt i odprowadzeniéciekow 6.891,40 zi

- konto 429-08 koszty wystaw 906,38 zt

- konto 429-09 pozostate ustugi obce 126.571,67 zt
- konto 429-11 ustugi drukarskie 1.662,61 zt

- konto 429-14 ustugi internetowe 453,20 zi

- konto 429-17 internet Basteja 602,09 zt

- konto 429-18 ustugi telefoniczne Basteja 48158 z
- konto 429-19 wywdz nieczysta i odprowadzeniéciekéw Basteja 1.746,42 zt

- konto 429-20 speganie Basteja 5.787,48 zt

- konto 429-21 spegtanie Muzeum 12.094,94 zt

- konto 429-22 ochrona mienia Basteja 576,31 zt

- konto 429-23 pozostate ustugi Basteja 5.856,90 zt
- konto 429-26 skany projekt Dolice 1.672,83 zt

- konto 429-27 ustugi obce projekt Dolice 5.113z66

13) Saldo konta 431 ,Wynagrodzenia” na dzig 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 568.474,10 zt

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
431 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 568.474,10 - 568.474,1(
Saldo konta stanowi
- konto 431-01 wynagrodzenia osobowe 499.664,77 zt
- konto 431-02 umowy zlecenia 22.394,33 zi
- konto 431-03 umowy o dzieto 36.600,00 zt
- konto 431-05 umowy o dzieto MKIiDN 9.815,00 zt
14) Saldo konta 432 Swiadczenia na rzecz pracownikéw bez ZUS” na dzfe30.06.2015
roku wynosito po stronie Wn 30.688,44 zi
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
432 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 31.336,99 648,55 30.688,44

Saldo konta stanowi

- konto 432-01 odzierobocza 1.794,66 zt
- konto 432-02 ekwiwalent za pranie 1.037,00 zt
- konto 432-03 szkolenia, badania okresowe 4.573,19
- konto 432-06 artykuty spgwcze, leki 783,59 zt
- konto 432-0%&wiadczenia z ZES 22.500 00 zi
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15) Saldo konta 445 ,Ubezpieczenia spoteczne” naida 30.06.2015 roku wynosito po

stronie Wn 95.438,04 zi
Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzié
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
445 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 99.437,69 3.999,65 95.438,04

Saldo konta stanowi

- konto 445-01 ubezpieczenia spo’feczne 88.975,47 zt
- konto 445-02 fundusz pracy i K8 6.462,57 zt

16) Saldo konta 461 ,Podatki i optaty” na dzié 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 11.127,53 zt

Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzié
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
261 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 11.127,53 - 11.127,53 -
Saldo konta stanowi
- konto 461-01 podatek od nieruchasoio 1.317,90 zt
- konto 461-02 ubezpieczenie 2.235,00 zt
- konto 461-03 optata skarbowa 82,00 zt
- konto 461-06 optaty administracyjne 212,63 zt
- konto 461-10 PFRON 7.280,00 zt
17) Saldo konta 462 ,Ustugi bankowe” na dzie 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 829,30 zt
Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta T od pocztku roku 30.06.2015 roku
262 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 829,30 - 829,30 -

Saldo konta stanowioptaty bankowe.

18) Saldo konta 463 ,Podrae stwzbowe” na dzien 30.06.2015 roku wynosito po stronie
Wn 14.783,92 zi

Symbol BO Obroty narastajgco Saldo na dzi&
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
463 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 14.783,92 - 14.783,92 -
Saldo konta stanowi
- konto 463-01 krajowe podié stzbowe 6.282,33 zi
- konto 463-02 zagraniczne podesstizbowe 8.380,03 zt
- konto 463-03 ryczalty samochodowe 121,56 zt
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19) Saldo konta 464 ,Wydatki na reprezentagj i reklame” na dzien 30.06.2015 roku

Wynosito po stronie Wn 13.343,83 zi
Symbol BO Obroty narastajaco Saldo na dzié
konta T od pocatku roku 30.06.2015 roku
464 Wn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 15.325,61 1.981,78 13.343,83

Saldo konta stanowi

- konto 464-01 wydatki na reprezentacj 5.107,14 z
- konto 464-02 wydatki na reklam 3.770,15 zt
- konto 464-04 koszty reprezentacji Basteja 2930a}
- konto 464-05 koszty reklamy Basteja 2.155,64 zt

2. Gospodarkasrodkami zaktadowego funduszuswiadczen socjalnych za 2014 rok.

Kontrola objcto gospodark finansow za okres od stycznia do grudnia 2014 roku.

Temat zbadano w oparciu o Regulamin Zaktadowego dfszu Swiadczer
Socjalnych, wprowadzony Zagdzeniem Dyrektora MAH w dniu 17 lutego 2014 roku i
preliminarz wydatkéw na rok 2014, ewidepigsiecgowg, wnioski 0 przyznaniéwiadczenia
na wypoczynek pracownika, $wiadczenia o dochodach za 2013 rok zmplte przez
pracownikow zatrudnionych w jednostce.

Zasady tworzenia funduszZwiadczé socjalnych oraz zasady gospodarowania jego
srodkami okrélaja nastpujace akty prawne:
— Ustawa z dnia 04 marca 1994 roku o Zaktadowym FsnaSwiadczeé Socjalnych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 592 z ;& zm.),
— Aktéw wykonawczych do w/w ustawy.

Do korzystania zeswiadczéh Funduszu uprawnienigspracownicy zatrudnieni
w petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy na podstaimowy o prag na czas okigony
I nieokr&lony oraz mianowania; pracownicy przebyy@j na urlopach wychowawczych;
emeryci i rencici oraz cztonkowie rodzin zmartych pracownikéw,slijebyli na ich
utrzymaniu.

Srodki z Funduszu przeznacza i na:

1) dofinansowanie raz w roku wypoczynku urlopowego aoigowanego przez
pracownika we wtasnym zakresie (tzw. ,wczasy podsgl’), pod warunkiem,ze
pracownik w tym czasie korzysta z nieprzerwalnegtopw wypoczynkowego,
minimum czterngcie dni kalendarzowch;

2) dofinansowanie dziatalgoi kulturalno — &wiatowej, sportowej i turystycznej,
poprzez zakup biletow, karnetow, itp. nagakiatalng¢

3) udzielanie pomocy rzeczowej i finansowej w formi@pamogi bezzwrotnej,
przeznaczonej dla uprawnionych znajgych se w trudnej sytuacjizyciowej, przy
czym za trudg sytuacg zyciowa rozumie sg:

- $mier¢ czlonka najbliszej rodziny (rza, dziecka, matki, ojca), z ktorym
uprawniony prowadzit wspolne gospodarstwo domowe,

- pazar, zalanie mieszkania lub domu,

- kradzie,

- szkody z powodu k&k zywiotowych,
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- katastrofy budowlane,
- nieszcgsliwe wypadki,
- dtugotrwa4 chorolg trwajgca nieprzerwalnie minimum 90 dni;

4) w miag posiadanychsrodkow, pracownikom oraz emerytom i rencistom bylym
pracownikom, mge by przyznawana pomoc w okresie wzinaych wydatkow
tj.. w okresie jesienno-zimowym.

Podstaw przyznanigwiadczenia lub ustugi z funduszu stanowi wniosedcpwnika,
bytlego pracownika-emeryta lub rencisty zawigecgjjego dwiadczenie o sytuacjyciowej,
rodzinnej i materialnej oraz o wysadad przychodu brutto uzyskanego w okresie ostatniego
roku przed ztaeniem wniosku.

Podstaw gospodarowanigrodkami Zaktadowego Funduszu stanowi zatwierdzony
przez pracodawcroczny plan dochodow i wydatkow wraz ze szczeggtavpreliminarzem
wydatkbw na poszczeglOlne rodzaje dziatétmosocjalnej, ustalonym do koa lutego
kazdego roku.

Srodkami funduszu administruje pracodawca. W celuprasnienia procesu
podejmowania decyzji o przyznanéwiadczé i pomocy z Funduszu, powotana jest stata
Komisja Socjalna, w skiad ktérej wchedprzedstawiciele pracownikow. Przyznawanie
swiadczeé pracownikom uzgadniane jest przez pracodawczionkami Komisji Socjalnej.
Zasady wykorzystania funduszu oraz ich podziat mszpzegllne rodzaje dziataoo
pracodawca ustala w regulaminirodki funduszu gromadzone :ia odgbnym rachunku
bankowym, a niewykorzystane w danym roku kalendayno przechodz na rok nasfpny.

Fundusz jest funduszem spoia zbiorowego i nie korzystanie z niego nie daje
uprawnionemu podstawy dadania jakiegokolwiek ekwiwalent$wiadczenia socjalne nie
majg charakteru roszczeniowegogi sdzielane w miarposiadanyckrodkow.

Stan srodkéw na rachunku bankowym na dziei 01.01.2014r.

(WB nr 1/2014 z dnia 26.05.2014r.) 0,00 zt

Przychody zaktadowego funduszéwiadczen socjalnych:

1) odpis socjalny 24.613,41 zi

2) odsetki bankowe 33,48 zt

Razem: 24.646,89 zi

Wydatki zaktadowego funduszuswiadczen socjalnych:

1) wyptacongwiadczenia ,wczasy pod grugz 14.219,93 zt

2) wyptacongwiadczenia ,pomoc jesienno — zimowa” 3.114,83 zi

3) rozliczeniesrodkow z ZFKSS 19,14 zt
Razem wydatki: 17.353,90 zt

Stan srodkéw na rachunku bankowym na dzie 31.12.2014r.
(WB nr 004/2014 z dnia 31.12.2014 r.) 7.292,99 zi

GOSPODARKA KASOWA ZF §S W 2014 ROKU

Temat ten zbadano w oparciu o raporty kasowe z4 &kt

1) RK nr 1/ZF8S/2014 za okres 01-30.11.2014 r.

Stan érodkéw w kasie na dzié 01.01.2014 r.
(RK nr 1/ZF SS/2014 z dnia 01.11.2014 r.) 0,00 zt
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Na przychody sktadaty s¢:
1) przekstgowaniesrodkow z kasy bieacej na kas ZFSS 1.001,98 zt
Razem przychody: 1.001,98 zt

Na wydatki sktadaty si:

1) pomoc finansowa dla emerytow 982,43 zt
2) optata za przekazy pocztowe 19,55 zt
Razemwydatki: 1.001,98 zt

Stan érodkéw w kasie na dzié 31.12.2014 r.
(RK nr 1/ZF SS/2014 z dnia 30.11.2014 r.) 0,00 zt

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, cetgpauje:
1. Zapisy w raportach kasowych dokonywane byty w spag@onologiczny.

2. Do raportéw kasowych dgtzone byly dowodyzrodiowe, tj.: listy pracownikow
ktorym przystuguj swiadczenia, pocztowe dowody wpiat.

3. Dowody kstgowe zawieraty stwierdzenia i zakwalifikowania dalmodo ugcia
w ksiggach rachunkowych przez wskazanie miesioraz sposobu g¢gia dowodu
w ksiegach (dekretacja) oraz osoby odpowiedzialnej zesteazania.

4. W rozliczeniu kacowym nie ugto przeksggowanej kwoty 1.001,98 zt z kasy
biezacej na kas ZFSS. Srodki zostaty zwrécone dnia 04 maja 2015 roku.

Ewidencje syntetyczrg wybranych kont Ksiegi Gtownej przedstawiajg ponizsze tabele:

1) Saldo konta 101 ,Kasa” na dzié 31.12.2014 roku wynosito 0,00zt
Symbol Bilans otwarcia Obroty od stycznia Saldo na dzi&
konta do grudnia 2014 roku 31.12.2014 roku
101 Whn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 1.001,98 1.001,98 - -

Saldo konta jest zgodne z RK nr 018872014 z dnia 30.11.2014 roku.

2) Saldo konta 134 ,Rachuneksrodkow funduszy specjalnego przeznaczenia” na dake

31.12.2014 roku wynosito po stronie Wn 7.292,99 zt
Symbol Bilans otwarcia Obroty od stycznia Saldo na dzi&
konta do grudnia 2014 roku 31.12.2014 roku
135 Whn Ma Wn Ma Wn Ma
- - 24.646,89 17.353,90 7.292,99

Saldo konta jest zgodne z WB nr 004/2014 z dnia2B2014 roku.

Zaktadadowy Fundusgwiadczé socjalnych w MAH tworzy si przede wszystkim
z odpisOw obcizajacych koszty dziatalriei insytucii kultury, a ponadto zeksza s¢ z tytutu
odsetek naliczanych atlodkow tego funduszu ulokowanych na rachunku barykow

Kierunki i zasady wykorzystanigrodkéw ZFRSS instytucja kultury okréita
w regulaminie zaktadowym.
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W Muzeum Archeologiczno-Historycznym brak jest kong 851, co utrudnia uzgodnienie
stanu ZFSS oraz jego ewidengj.

Wszystkie zw¢kszenia ZBS (kcznie z przychodami z tej dziatakud) ksieguje sé
na koncie 851 po stronie Ma, szamniejszenia funduszu oraz koszty dziakmnsocjalnej
ujmuje s¢ po stroni Wn.

Do konta 851 naley prowadzé ewidencg szczegotow umazliwiajaca ustalenie:
— stanu oraz zwkszer i zmniejszé ZFSS z podziatlem wediug tytutéw zgkiszer

i kierunkéw wykorzystania,

— wyskaici poniesionych kosztéw oraz uzyskanych przychodowez poszczegoélne
rodzaje dziataln€ci socjalnej.

Saldo Ma konta 851 oznacza stan zakladowego fundssxijalnego dxacego
w dyspozycji instytucji kultury.

W terminie do 28 maja 2014 roku przekazano na maekibankowy Zaktadowego
FunduszuSwiadczeé Socjalnych 79,11% réwnowas dokonanych odpiséw i zwkszer
naliczonych na 2014 rok przewidzianych w art. 6 dststawy z dnia 04 marca 1994 roku
o zakladowym funduszéwiadcze socjalnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 592).

3. Analiza wewretrznych uregulowan prawnych pod katem zgodndci z obowgzujacymi
przepisami.

Majac na uwadze specytkanalizowanego obszaru wnioski kontrolne zostadyeuj
pod opisem kadego sprawdzonego dokumentu.

Statut

W oparciu o art. 13 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 25dagernika 1991 roku
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatafco kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2012 r., poz. 406),
instytucja kultury dziata na podstawie aktu o jé&vorzeniu oraz statutu nadanego przez
organizatora. Statut okdla w szczegolnci nazwe, siedzile, zakres i przedmiot dziataléa.
Podobne brzmienie mgagapisy art. 6 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 21 list@pa@96 r. o muzeach
(. Dz. U. z 2012 r. poz. 987).

Uchwah Nr XXVII/327/2013 z dnia 26 marca 2013 roku Radeejska w Stargardzie
nadata Statut Muzeum Archeologiczno-Historycznemu Stargardzie. W Statucie
wyrozniono 5 rozdziatow: [1] Postanowienia ogolne, [2EI€ i zadania, [3] Nadzoér
| zarzdzanie, [4] Gospodarka finansowa oraz [5] Postaaniaikacowe.

Regulamin Organizacyjny

Na podstawie art. 13 ust. 3 ustawy o organizowanprowadzeniu dziatalrizi
kulturalnej, organiza¢j wewretrzng instytucji kultury okréla regulamin organizacyjny
nadawany przez dyrektora tej instytucji, po g@sicciu opinii organizatora oraz opinii
dziatapcych w niej organizacji zwezkowych i stowarzyszetworcow.

Regulamin zostat wprowadzony Zadzeniem wewegtrznym Nr 4/2013 z dnia
20 maja 2013 roku po uzyskaniu opinii Prezydentadté. W Regulaminie Organizacyjnym
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wyrézniono 5 rozdziatéw: [1] Postanowienia ogélne, [ZrZAdzanie Muzeum, [3] Struktura
organizacyjna Muzeum, [4] Zadania i1 organizacjacpravuzeum, [5] Postanowienia
koncowe.

Czsécig Regulaminu jest zatznik zawierajcy obrazowe przedstawienie schematu
organizacyjnego z wyszczegolnieniem wszystkich kakdsamodzielnych stanowisk.

Regulamin pracy

W mygl art. 104 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodalegy (t.). Dz. U. z 2014 r.
poz. 1502 ze zm.), w podmiotach zatrudsiggh wiecej niz 20 pracownikdéw (o ile nie
obowigzujg w nim postanowienia uktadu zbiorowego pracy), pdawca ma obowkek
wprowadzé regulamin pracy, ustalgly organizag i porzdek w procesie pracy oraz
Zwigzane z tym prawa i obow#ki pracodawcy i pracownikow.

Ostatnie zmiany w Regulaminie pracy w jednostce owpidzone zostaty
Zarzadzeniem nr 24/2015 Dyrektora z dnia 25 wsrda 2015 roku.

Regulamin wynagradzania

Stosownie do art. 772 Kodeksu pracy, pracodawcaudmibpcy cO najmniej
20 pracownikéw, nieobfych zaktadowym uktadem zbiorowym pracy ani pon&tziowym
ukladem zbiorowym pracy, ustala warunki wynagratzama pra¢ w regulaminie
wynagradzania.

Regulamin wynagradzania pracownikow #&siicy Stargardzkiej zostat wprowadzony
w drodze Zarzdzenia nr 28/2015 Dyrektora jednostki z dnia 16dgra 2015 roku
I wedtug tréci wspomnianego zagdzenia wszedt wycie od dnia 01 stycznia 2016 roku.

W regulaminie zostaty zawarte m.in. warunki i spbsdrzyznawania dodatkéw
funkcyjnych, specjalnych oraz za wieloletnprag; warunki przyznawania i wyptacania
nagréd oraz odpraw emerytalnych i rentowych.

Polityka rachunkowosci

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 29 wiize 1994 r. o rachunkowoi
(Dz. U. z 2013 r. poz. 330 ze zm.), jednostka poaiposiada dokumentag opisupca
W jezyku polskim przyjte przez nj zasady (polityk) rachunkowséci, a w szczegolriei
dotyczce:

— okreslenia roku obrotowego i wchogaeych w jego sktad okreséw sprawozdawczych;

— metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyrfikansowego;

— sposobu prowadzenia kgi rachunkowych, w tym co najmniej: zaktadowego plan
kont, wykazu ksjg rachunkowych oraz opisu systemu przetwarzanigagn

— systemu stmcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowoddé&ieowych, ksig
rachunkowych i innych dokumentéw stangeyich podstaw dokonanych w nich
zapisow.

Obecnie obowjzujgca polityka rachunkowsmi Muzeum  Archeologiczno-
Historycznego wprowadzona zostata do stosowaniaadaeniem Dyrektora nr 10/2009
z dnia 17 grudnia 2009 r. w sprawie polityki rackonvosci.

Analiza dokumentu nie wykazata ¢kiszych nieprawidiowgri. Zastrzeenia
wzbudzity nieaktualne podstawy prawne, w oparciktére opracowano dokument, jak
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rowniez fakt, iz akt nie zostatl przez Dyrektora parafowany na posgdlnych stronach
dokumentu. Jest to sprzeczne z ogolnie ptggj) w naukach prawnych schematem budowy
aktu normatywnego.

Instrukcja kasowa

Dokument zostat wprowadzony Zadzeniem nr 12/2011 Dyrektora jednostki z dnia
03 p&dziernika 2011 roku i wszedt gycie z dniem 10 palziernika 2011 roku.

Analiza dokumentu nie wykazata nieprawididien Jedynym zastrzeniem jest fakt,
iz dokument nie zostat przez Dyrektora parafowanypaszczegodlnych stronach dokumentu.
Jest to sprzeczne z ogOlnie prtym w naukach prawnych schematem budowy aktu
normatywnego.

Analiza wyzej wymienionych i opisanych podstawowych dokumentégulupcych
dzialalng¢ oraz organiza¢j wewretrzng jednostki  nie  wykazala wkszych
nieprawidtowdci. Nalezy jedynie zwréat uwag na konieczn& parafowania przez
dyrektora jednostki wewatrznych zarzdzer i uregulowa oraz wszystkich zatznikow
bedacych integralg czescig aktu.

Ponadto czynnwiom kontrolnym poddano patej wymienione wewegirzne akty
prawne:

Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw

Zespotowi kontrolnemu deczono trzy dokumenty regubige zasady rzetelnego
dokumentowania, rejestrowania 1 weryfikacji operadjnansowych, pozostawigg
watpliwosci, ktéry z dokumentdw jest wiady i w oparciu o ktéry funkcjonuje jednostka.

Sytuacg komplikuje fakt, # pomimo, # w dniu 20 padziernika 2011 roku weszto
w zycie Zaradzenie nr 11/2011 Dyrektora jednostki z dnia 1@Q01 r. w sprawie zasad
kontroli dokumentéw ksgowych, to na potrzeby kontroli problemowej przepadzonej
przez pracownikéw Uktu Miejskiego w roku ubiegtym (2015) gtéwna ¢ggowa jednostki
dostarczyta Instrukejobiegu i kontroli dokumentéw z dnia 15 grudnia @@0ku. Instrukcja
ta nie zostata uchylona z dniem ¥ w zycie Zaradzenia nr 11/2011, we niejako oba
dokumenty funkcjonowaty obok siebie. Instrukcjaegi i kontroli dokumentéw z 2000 roku
opracowana zostata w oparciu o nieaktualne podsfarayne i zawierata zauwalne braki
(karta 15 protokotu nr MK.1712.2.2015.4.6.7), skiygke wnioskiem pokontrolnym
dotyczicym braku aktualizacji obowzujacych w jednostce wewitrznych aktow prawnych
(karta 3).

Pomimo tego, jak wspomniano na wse, zespotowi kontrolnemu dmzono trzy
dokumenty dotycgce kontroli dokumentéw ksgowych:

0 Instrukcg obiegu i kontroli dokumentow z dnia 15 grudnia @OQoku
— w niezmienionym ksztatcie, bez wprowadzonych poj@k wynikagcych z tréci
zalecaé pokontrolnych (protokét MK.1712.2.2015.4.6.7).
0 Zarzdzenie nr 11/2011 Dyrektora jednostki z dnia 1@dggernika 2011 roku
w sprawie zasad kontroli dokumentéwdggwych,
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0 Zarzdzenie nr 16/2015 Dyrektora jednostki z dnia 1%dii2015 roku w sprawie
zasad kontroli dokumentow kgiowych, ktérego 8§ 15 jednoznacznie stwierdza, i
Z dniem wejcia wzycie traci moc Zarmzenie nr 11/2011

W trakcie kontroli poproszono o wyjaienia w przedmiotowe] sprawie. Na@ t
okoliczna¢ kontrolugcym wyjaniono, & Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw z dnia
15 grudnia 2000 roku nie jest obecnieywana przez pracownikow jednostki, a jej
niewycofanie z gytku nasipito przez nieuwag

W zwigzku z powyszym, zaleca sirozwaenie maliwosci ograniczenia iléci aktow
prawnych w Muzeum Archeologiczno-Historycznym, taky maliwe byto zapoznanie si
pracownikow z ich trecig oraz ich przestrzeganie, a takwyeliminowanie funkcjonowania
jednoczénie kilku aktow prawnych regulggych £ sam matere.

Instrukcja kancelaryjna wraz z Instrukcjq o organizacji i zakresie dziatania
archiwum zakladowego, a takze Rzeczowym wykazem akt

Przy uwzgédnieniu kryterium legalniei oraz zgodnéxi z prawem, naley stwierdzé,
iz wskazane dokumenty funkcjoguw sposob prawnie wadliwy. Akty te obaauijs
w jednostce od 1991 roku (brak doktadnej daty wm@deenia i podpisu Owczesnego
Dyrektora) i od tego czasu nie byty aktualizowaBapisy instrukcji zostaty opracowane w
oparciu o akty prawne, ktore wiele lat temu zostetgylone, m.in.:

0 Rozporzdzenie Ministra Nauki, Szkolnictwa \idf§gzego i Techniki z dnia 25 lipca

1984 r. w sprawie zasad klasyfikowania i kwalifikema dokumentacji oraz zasad

i trybu przekazywania materiatdw archiwalnych dohawow pastwowych,

0 Zarzdzenie Naczelnego Dyrektora ArchiwowriBawowych z dnia 25 lutego 1986 r.

w sprawie szczegotowych zasad palizowania oraz trybu przekazywania materiatow

archiwalnych do archiwow patwowych.

Oba akty zostaty uchylone z dniem 24:gwernika 2002 r. poprzez weje w zycie
Rozporadzenia Ministra Kultury z dnia 16 wrg@a 2002 r. w sprawie pggowania
z dokumentagj, zasad jej klasyfikowania i kwalifikowania orazsad i trybu przekazywania
materiatdbw archiwalnych do archiwow fqswowych, ktéry utracit moc w dniu 01 listopada
2015 roku.

Aktem obecnie obowkrujacym jest ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym
zasobie archiwalnym i archiwach w brzmieniu nadangmowelizacy z dnia 23 wrzénia
2015 roku (t.j. Dz.U. z 2015 r. poz. 1446), a tak akt wykonawczy do ustawy:
Rozporadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowegalaia 20 padziernika 2015 r.
w sprawie klasyfikowania i kwalifikowania dokumeagjia przekazywania materiatow
archiwalnych do archiwéw patwowych i brakowania dokumentacji niearchiwalnej
(Dz. U. z 2015 . poz. 1743).

Nalezy zwrécik uwag, iz brak nowelizacji wskazanych dokumentéw niesie @la s
daleko idce konsekwencje. W instrukcjach nie sposob zgaleapiséw dotyczeych
np. posgpowania z dokumentem elektronicznym czy ngglrtych elementoéw struktury
dokumentow elektronicznych tworzonych przez jedkggak rownie: nie wiadomo w jakim
trybie wykorzystuje s narzdzia informatyczne w czyndoiach kancelaryjnych.
Nieuregulowane g rowniez kwestie wymaga technicznych formatéw zapisu
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i informatycznych nénikbw danych, na ktérych utrwalono materialy archline
przekazywane do archiwow ftwowych.

Zaleca s} w trybie pilnym opracowanie dokumentacji opiggj przygte zasady
i tryb wykonywania czynnixi kancelaryjnych w jednostce oraz dotyoz jednolitego
sposobu tworzenia, ewidencjonowania i przechowyavanaz ochrony przed uszkodzeniem,
zniszczeniem 41z utra dokumentow — w peinej zgodéw z obowhzujagcymi w tym
zakresie przepisami prawa.

Rejestr zarzadzeh Dyrektora

Pomimo,ze w zadnym z aktualnie obowzujacych, wewrtrznych aktéw prawnych
jednostki nie okrdono zasad wydawania, publikowania i rejestrowasiendzen Dyrektora,
w wyniku kontroli stwierdzonaoze zaradzenia takie swydawane i rejestrowane.

W toku czynnéci kontrolnych stwierdzonozijednostka posiada rejestry zgtzen
Dyrektora Muzeum Archeologiczno-Historycznego, wstagi segregatorOw przypisanych
osobno do kadego roku. W rejestrze znajdugie oryginaly wszystkich zasdzen wraz
z zahcznikami. Numeracja zagdzen jest stata, whciwa ze wzgdu na obowgzujacy rok.
Oprocz tego w rejestrze znajdujec dabela wedtug wykazu akt, w ktorej istnieje spis
zarzdzen zawierajcy cztery kolumny: liczb porzmdkows, tytut zarzdzenia, dat oraz
numer zarzdzenia.

W toku kontroli szczegétowym badaniem etbj zaradzenia z 2015 roku. W rejestrze
zaewidencjonowano 28 zadzen.

Podsumowujc, zaleca s zwrOcenie uwagi na koniecz§to unikania chaosu
organizacyjnego, ktéry pojawiac¢siw sytuacji, gdy podczas wprowadzania zmian oraz
ustalania nowych regulamindéw i procedur, nie uctsggpoprzednich regulacji, co prowadzi
do sprzeczniwi wewretrznych uregulow&d W tym celu nalgy spojnéé w powotywaniu
nowych i aktualizowaniu obowzujacych przepiséw — uchwyapoprzednie zagrizenia
I nadawa daty ich obowjzywania.

Ponadto, mag na uwadze zasadegalngci aktow prawnych, naky zwréci uwag
na bezwzgldng konieczneéc¢ biezgcego aktualizowania wewtrznych uregulowa prawnych,
zwtaszcza w oparciu o wchagte wzycie nowe akty prawne dotygze biegcej dziatalndci
jednostki, a take aktualizacji pod &em uwzgédniania zmieniajcych s¢ wewretrznych
i zewretrznych warunkéw funkcjonowania, a takwytycznych organéw nadsnych.
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ANALIZA FINANSOWO-EKONOMICZNA

I. ANALIZA STANU FUNKCJONOWANIA JEDNOSTKI.

1.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA.

Ponizej w tabeli przedstawion zostato przegine zatrudnieni pracownikow
w latach 2013-2015 odzial¢ na grupy zawodowe.

Stanowisko llosé etatow Dig?rrcliﬁesg;nu
2013 2014 2015 | 2013/2014| 2014/2015
Pracownicy merytoryczni 11 13 15 A571% | A 13,33%
Administracja 2 2 2 » 0,00% | » 0,00%
Obstuga 8 9 8 A1111%| Vv 11,11%

Tabela 3Sredniezatrudnieni pracownikéw w latach 2013-2015 w podzialegnapy zawodowe.

W analizowanych latach liczba zatrudnionychpracownikév w jednostce
charakteryzowala sistah tendencj wzrostows. Wielkos¢ zatrudnienia w2013 roku wyniosta
21 petnych etatéw. W rok@014 wzrosta do poziomu 24 pemnyeatov (. o 12,50%).
W roku 2015 przeetne zatrudnieni uksztattowato s na wyzszym poziomie niz w roku
poprzednim o 4,00% wyniostc 25 pelnych etatdw. Ogdlnie mnalizowanyr okresie liczba
zatrudnionych zwikszyta s¢ o0 4 etaty (tj. 16,00%).

B Pracownicy
merytoryczni

® Obstuga

Administracja

31.12.2013r. 31.12.2014r. 31.12.2015r.

Wykres1. Struktura zatrudnienia wg stanu na lata 2013-2015.
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Staly wazrost zatrudnieni w grupie Pracownikéw merytorycznyc odnotowano
w catym analizowanynokresi¢ — zatrudnienie w kalym roku zwékszatosie o 2 osoby.

Zmiany zatrudnieniav analizowanych latach widoczny bydwniez w grupieObstugi
— wzrost ilgci pracownikdéwo 1 etat w 2014 roku. Rok pniej stanzatrudnionyc wrécit do
wczesniejszego poziomu.

W przypadkupracownikov z grupy Administracji w badanymokresi¢ zatrudnienie
w kolejnych latach niellegatc zmianie.

B Pracownicy merytoryczni Administracja M Obstuga

Wykres 2. Strukturaatrudnieni pracownikow w ujciu procentowym wg stanu r&.12.2015r.

Jak obrazujepowyzsze zestawienie, z ogolnej liczbpracownikév w Muzeum
ArcheologicznoHistorycznyn, 15 o0sOb to pracownicymerytoryczii (60,00% og6tu
zatrudnionych), 8 oso6b tpracownic' obstugi (32,00%), natomiast &oby to pracownicy
administracji (8,00%).

Kategoria llosé oséb | Udziat w ogolezatrudnionych
Pracownicy merytoryczni 15 60,00%
Wyksztatcenie wysze 15
Pracownicy Obstugi 8 32,00%
Wyksztatcenie wysze 3
Wyksztatcenigrednie 4
Wyksztatlceniezawodow: 1
Pracownicy administracji 2 8,00%
Wyksztatcenie wysze 2
t aczna ilosé (zatrudnieni) 24 100%

Tabela 4. Strukturaatrudnieni pracownikow wg wyksztalcenia — stan3hk12.201 r.
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W strukturzewyksztatceni zatrudnionych w Muzeumrcheologiczn«-Historycznym
na koniec 2015 rokprzewaaty osoby z wyszym wyksztatceniem — 2656t (80,00% ogotu
zatrudnionych). Pracownicy wyksztatceniemérednim stanowili grup 4 oséb (tj. 16,00%).
Wyksztatlceniem zawodowyiegitymowata s} 1 osoba (4,00%)

W Wyksztatcenie wyzsze
Wyksztatcenie srednie

B Wyksztatcenie zawodowe

16,00%

Wykres 3.Strukture wyksztatcenia pracownikdw wg stanu na 31.12.2@k5

1.2. DZIALALNOSC STATUTOWA.

Do zada statutowycl Muzeum Archeologiczno-Historycznegmlezy gromadzenie,
opracowywanie przechowywani dobr kultury, organizowanie wystaw takze prowadzenie
biblioteki, dziatalngci naukow-badawczej, wydawnicze] swiatowe;.

Zbiory muzealne wlatact 2012-2015 wzbogacity sio 645 eksponedw o hcznej
wartasci 240.096,52 zt. Zegc dary stanowd 224 sztuki o wartai 15.735,00 zt, przekazy
169 sztuk o wartai 24.8370C zt, natomiast zakupy 252 sztukgezznejwartasci 199.524,52
zt.

140 - 129
|

120 ~

100 - 52

78
80 A

40 A 23

20 A

Zakupy Dary Przekazy

2012 42013 112014 112015

Wykres 4.ll0$¢ zbiorow muzealnych pozyskanych w latach 20128201
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W 2013 rokuwystgpito nieznaczne zmniejszenie §tb pozyskanyc eksponatow,
zas W roku pé&niejszym zaobserwowé¢ mazna zauwaalny wzrost zbiorow muzealnych
we wszystkich kategoriachabytkéw Odczuwalna obtka ilosci zbioréw nastapita w 2015
roku, zwtaszcza zauvralny jesi spadek iléci daréw.

W ostatnim rokunastpit widoczny spadek warioi pozyskanyc eksponatéw do
zbioréw muzealnych, ktérejdsete w roku 2015 obriyt sie w poréwnanit z rokiem 2012
0 52,63%, a 0 15,13% poréwnanii z rokiem 2014.

120 000 zt -

100000 zt

80000 zt

115911,01 zt

60 000 zt -

45 325,73 zt

40000 zt -

21 099,35 zt
17 188,43 zt

20000 zt -

3 8 822,00 zt

{8 149,002t

1430,00 zt

0zt T : T T
Zakupy Dary Przekazy

2012 42013 112014 112015

Wykres 5.Wartas¢ zbiorow muzealnych pozyskanych w latach 2@024

Zbiory Biblioteki Muzeun w latach 2012-2015 wzbogacitgic 0 1760 pozycji
0 tacznej wartéci 75.120,0Qzt.

633

700 -

600 - 480

200 1 364 M 2012
400 - 283 142013
300 -+ 42014
200 112015
100 -

0 f
Liczba nabytkow

Wykres 6. llg¢ nabytkév Biblioteki Muzeum pozyskanych w latach 262Q15.
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Struktura zbioréwBiblioteki Muzeum dokonana za lata 202015 wskazuje,ze
w analizowanym okresienamy do czynienia z tendencjarmsinusoidalnyn. Przyjmupc za
podstaw analizy poréwnanii pomidzy iloscia nabytych pozycji do zbioréw
w nastepujcych po sobidatact widaé wyraznie jak ksztaltowata siwartas¢ nabytkow.
Spadki nasfpowaty w 201Z roku (o 8.346,85 zi, czyli o 35,14%)raz w 2015 roku
(0 18.250,30 zt, czyli 6,85%) natomiast wzrost w wargoi nabytychpozycji miat miejsce
w roku 2014 i wyni6sL6.692,6. zt (52,00%).

35000 zt -
30000 zt - 2012
25000zt - 5:, 2013
20000zt - = S 142014
<
(32} < o
15000 zt - o N ™ < 112015
~ < 2
10000 zt - Y 3 "y
< LN
L 0
5000zt - = ol
0zt T
Wartos¢ nabytkow

Wykres 7.Wartas¢ zbioréw muzealnych pozyskanych w latach 2@025.

W latach 2012-2019Muzeum Archeologiczno-Historyczne vamacl dziatalngci
wystawienniczejprezentowat ekspozycje czasowe i state. Nazestrzer lat 2012-2015
zaobserwowa mazna w miare stab ilos¢ wystaw, ekspozycjczasowyc oraz innych form
dziatalngci wystawienniczej.

12
11
10 M Ekspozycje czasowe
9
8 H Ekspozycje state
7 .
6 -
i Wystawy plenerowe
5 .
4
L4 Wystawy realizowane we
3 1 wspdtpracy z innymi
2 A podmiotami
1 -
O .
2012 2013 2014 2015

Wykres 8. Dziataln& wystawiennicz Muzeum w postaci ekspozycji w lata2f12-2015.
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Jednym z wazniejszych celow Muzeum jest prowadzenie dzial&thmswiatowej.
Zajgecia muzealne koordynuje Dziat Upowszechniania Sztukdukacji
a prowadz pracownicy merytoryczni poszczegolnych dziatow.

Srednia ilo$é 0s6b

Rok Lot zz2fze llo$¢ uczestnikow o
muzealnych na zajeciach
2012 159 3047 19,16
2013 217 4187 19,29
2014 273 6045 22,14
2015 217 4437 20,45

i Promocji,

Tabela 5. Dziataln&® oswiatowa Muzeum w latach 2012-2015.

W latach 2012-2014 odnotowano regularny wzrostiloczestnikow. W poréwnaniu
do roku 2012 ich liczba zwkszyta s¢ prawie o 3000 0s6b, czyliza 49,59%. W 2013 roku
przeprowadzono 217 zgj co w poréwnaniu z rokiem poprzedmajm stanowi wzrost
0 26,73%. Natomiast juw 2014 roku liczba zorganizowanych gamuzealnych zwikszyta
sie 0 20,51% w stosunku do 2013 roku i 0 41,76 w stkswdo 2012 roku. Jednocrée na
przestrzeni lat 2012-2014 zaobserwowano systemagywzrostsredniej liczby uczestnikdw
na zagciach. Najwekszy wzrost nagpit w 2014 roku, co w poréwnaniu tego wyniku do uok
bazowego (2012) wynidst niemal 3 osoby. W ostatroku nasipito zahamowanie wzrostu
ilosci uczestnikéw, jednak pomimo tegrednia ilg¢ uczestnikdw na zegiach jest wysza
niz w latach 2012-2013.

1.3. FREKWENCJA I STRUKTURA DOCHODOW WEASNYCH.

Frekwencja ogétem w Muzeum Archeologiczno-Historygn na przestrzeni
ostatnich 4 lat widocznie rosta. W 2015 roku Muzeahwiedzito o niemal 9.500 osé6b aukj
niz rok wczdniej, a o ponad 20.000 oséb e¢sgej niz w 2012 roku. W sytuacji silnej
konkurencji na rynku ustug sgzania wolnego czasu taki wynik najeuzn& za obiecujcy,
zwtaszcza, 4 analiza dynamiczna frekwencji pokazuje tendenejyraznie wzrostowy.
Na uwag zastuguje faktze tylko w 2015 roku na jednego pracownika Muzeumypadato
1.203 odwiedzarych. Poniej w tabeli pokazano dynamikvzrostu frekwencji odwiedzin
w Muzeum w latach 2012-2015.

Rok Frekwencja
2012 9219
2013 15 351
2014 20 606
2015 30 065

Tabela 6. Analiza dynamiczna frekwencji odwiedzin wzZ€um na przestrzeni lat 2012-2015.

Muzeum Archeologiczno-Historyczne odwiedzito w 20dku ponad 30.000 oséb.
Znacacy tendengj wzrostows w tej kategorii zaobserwowanazna od 2013 roku, z czym
Zwigzane jest otwarcie wyremontowanej Bastei w ParlastBivskim. Ponadto, w ostatnim
roku w okresie kwieci@wrzesig, na podstawie umowy zawarte] z pagafzwiedzagcy
mogli odwiedzé Kosciot Mariacki. Z tej maliwosci skorzystato 4.147 oséb.
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[ Frekwencja ogétem
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Wykres 9.Frekwencjiw Muzeum Archeologiczno-Historycznym w lata2®12-2015.

Ponisza tabelgrezentuj zbiorcze zestawienie przychodéwwskaznik dochodow
wiasnych do przychoddwgéten na przestrzeni lat 2012-2015.

m Dochody ogdétem m Dotacja Dochody wtasne ogétem
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Wykres 10.Dochody Muzeum Archeologiczno-Historycznego w lat&lz-2015.

Analiza wskazuje ne w miar staly udziat dochodéwwiasnyct i dotacji
w przychodach MuzeumWprawdzi¢ w ostatnich latach zaréwnprzychod' ogotem, jak
i poziom dotacjisystematyczn rést, jednake mana stwierdat, ze obe wskaniki maja
tendencje stabilne.
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Dochody wiasne

Rok Dochody ogétem Dotacja ogolem

2012 1.264.308,64 1.064.271,00 218.037,64
2013 1.600.683,28 1.360.000,00 240.683,28
2014 1.869.852,05 1.550.000,00 319.852,05
2015 2.363.217,85 1.806.000,00 557.217,85

Tabela 7. Dochody Muzeum Archeologiczno-Historycznedatach 2012-2015.

Analizujagc  struktug dochodow wilasnych Muzeum nie pm@a nie zauwayc
znacacego wzrostu dochodow witasnych w stosunku do paipizh lat. Jest to zwkane
przede wszystkim ze wzrostem wplywéw z tytulu dptaz Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, ktora przeznaczona zastatrealizagjtrzech projektow.

Wptywy ze Wptywy z Wplywy ze
Rok w+aDs(r)1(;hc?§glem sprzedazy tytutu najmu sprzedazy p':g;gﬁé%ls
biletow lokali wydawnictw
2012 218.037,64 17.822,98 21.109,04 7.419,11 181568
2013 240.683,28 40.534,02 18.116,94 5.462,69 1960685
2014 319.852,05 67.433,75 17.464,92 5.896,29 229005
2015 557.217,85 65.007,09 19.971,03 9.099,15 463584

Tabela 8. Struktura dochodéw wtasnych Muzeum Arabgiokno-Historycznego w latach 2012-2015.
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e \Wplywy z tytutu najmu lokali

Wykres 11. Struktura dochodéw witasnych Muzeum Artbgiozno-Historycznego w latach 2012-2014.
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Istotrg pozycp w dochodach wiasnychg spozostate przychody. Pasiza tabela
prezentuje zbiorcze zestawienie pozostatych praygivo z  wyszczegolnieniem
poszczegolnych pozycji na przestrzeni lat 2012-2015

Pozostate przychody 2012 2013 2014 2015
Nadzory archeologiczne 47.950,0D 21.120,00 40.882,0 37.964,00
Darowizny 20.639,95 4.900,00 3.800,00 3.600,00
Sponsoring - 2.764,23 2.845,53 2.845,53
Odsprzedaenergii 22.615,89 25.721,95 13.176,74 7.924,72
Pozostate przychody 17.280,38 77.063,45 48.352,82 2.729,65
Dotacja — Starostwo Powiatowe - 45.000,00 20.000,00 -

Projekt Interreg IVA 3.200,29 - - -
B?f?g’z?&w“ﬁ'ﬂiiﬁévvvv‘égou'“”y ' | 60.000,00 - 100.000,00  318.084,68
RAZEM 171.686,51| 176.569,63 | 229.057,09 | 463.140,58

Tabela 9. Struktura pozostatych przychodéw w lag@t2-2015.

Jednym z wanych czynnikbw wptywajcych na poziom dochodow wihasnych
Muzeum g dochody z tytutu sprzedw biletow. Cena jednostkowa nie jest relatywnie
wysoka, jednake przy jej poziomie wzrost frekwencji odbijagsiv znacacy sposob
na poziomie dochodéw wiasnych, co miato miejscetwarciu Bastei w czerwcu 2013 roku.

24,00%

21,08%
20,00% A >

o / \

/ 16,84% \

0,

12,00% / 11,67%
8,00%

8,17%

=== dziat w %

4,00%

0,00% T . . 1
2012 2013 2014 2015

Wykres 12. Udziat procentowy wptywow ze sprzaghiletéw w strukturze dochodéw wiasnych w latach 2@025.

Powyzszy wykres prezentuje dynamikzmian dochodow ze sprzega biletow
uzalezniomg nie od zmian ceny jednostkowej, ale od zmian wkviencji odwiedzin Muzeum
w ostatnim roku. Wida wyraznie, ze wzrost ten w roku 2013 w stosunku do roku
poprzedzajcego byt niemaide dwukrotny, a w 2014 roku wzrost o kolejne niemgdunktow
procentowych. Obecnie w 2015 roku zaawamazna spadek, ale jest on uzaleony od
zauwaalnego wzrostu poziomu dochodow wilasnych gzanych z kwaf dotaci
Z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.nSakwota wptywdéw z tytutu sprzegha
biletow obniyta sk w stosunku do poprzedniego roku jedynie o nienz0@,00 zi.
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1. ANALIZA FINANSOWO-EKONOMICZNA PRZYCHODOW I KOSZTOW.

2.1. ANALIZA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA LATA 2013-2015.

Szczegotowy wykaz planu i wykonania zrealizowanykbsztow za lata 2013-2015
przedstawig ponisze tabele:

Lp. Wyszczegdblnienie Plan Wykonanie
I. Przychody og6tem 1.637.500,00 1.639.522,48
Przychody wiasne, w tym: 232.500,00 234.522,48
a) przychody ze sprzeziabiletow 40.000,0(9 40.534,02
1. | b) wynajem lokali 18.000,00 18.116,94
¢) sprzeda wydawnictw 5.500,00 5.462,69
d) pozostate przychody 169.000,00, 170.408,83
2. | Dotacja podmiotowa od organizatora 1.360.000,00 1.360.000,00
3 _DotaCJa ze Starostwa POW|at0_vvego na wydanie ,Stdiia 45.000,00 45.000.00
i suplementu do katalogu powiatu
Il. Koszty og6tem 1.584.100,00 1.571.057,25
1. | Amortyzacja do 3 500,00 14.000,00 13.398,56
2. | Materiaty 56.000,00 55.285,31
3. | Energia 108.000,00 107.124,2)7
4. | Ustugi obce 226.000,00 224.777,56
5. | Wynagrodzenia 780.000,00 T777.474,47
6. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 34.000]00 33.236,56
7. | Ubezpieczenia spoteczne 123.000,00, 122.442 .5
8. | FPiFGP 19.000,00 18.206,05
9. | Podatki i optaty administracyjne 7.000,p0 6.000,
10. | Uslugi bankowe 4.000,00 3.716,58
11. | Podréae shbowe krajowe 21.000,00 20.886,8b
12. | Podrée shezbowe zagraniczne 8.500,00 8.401,98
13. | Pozostate koszty 38.000,00 37.114,78
14. | Zakup ksizek do biblioteki 15.600,0( 15.535,80
15. | Zakup eksponatéw muzealnych 130.00Q,00 120046,
lll. Inwestycje 0,00 0,00
IV. Stan naleznosci i zobowiazan na pocatek i koniec roku 01.02.2013 31.12.2013
a) | nalenosci 2.605,90 16.893,95
b) | zobowjzania 11.433,59 106.512,0p
V. Stan srodkéw pienieznych na pocatek i koniec roku 44.571,71 84.664,36
Tabela 10. Wykonanie planu finansowego Muzeum Araggozno-Historycznego w 2013 roku.
Na podstawie przedstawionych danych dojggeh sprawozdania rocznego

z wykonania planu finansowego za 2013 rok w jedtesha@na zauway¢, ze przychody
ogétem na 2013 rok zaplanowane w wys@kol1.637.500,00 zt zostaly wykonane
w 100,12%, tj. w wysokai 1.639.522,48 zi. Natomiast koszty ogélem na 20aR
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zaplanowane w wysokoi 1.584.100,00 zt zostaty wykonane w 99,18%, cancwi
1.571.057,25 zi.

Lp. Wyszczegdblnienie Plan Wykonanie
I. Przychody og6tem 2.032.900,00 2.025.539,40
Przychody wiasne, w tym: 298.900,00 299.852,30
a) przychody ze sprzedabiletow i prowadzenia lekcji 67.000,00 67.433,75
1. | b) wynajem lokali 17.400,00 17.464,92
¢) sprzeda wydawnictw 5.500,00 5.896,29
d) pozostate przychody 209.000,00 209.057,3¢4
2. | Dotacja podmiotowa od organizatora 1.550.000,00 1.550.000,00
3. | Dotacja celowa 164.000,00, 155.687,10
4. | Dotacja ze Starostwa Powiatowego na wydaniergatdii” 20.000,00 20.000,00
Il. Koszty ogétem 1.868.500,00 1.844.353,43
1. | Amortyzacja do 3 500,00 57.000,00 56.454,95
2. | Materialy 90.000,00 88.111,78
3. | Energia 110.000,00, 106.327,21
4. | Ustugi obce 425.000,00 416.127,60
5. | Wynagrodzenia 872.000,00 871.191,71
6. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 35.000j00 31.058,86
7. | Ubezpieczenia spoteczne 142.000,00, 140.534,17
8. | FPiFGP 20.000,00 18.948,84
9. | Podatki i optaty administracyjne 5.000,p0 4.8a1,
10. | Uslugi bankowe 5.500,00 5.429,48
11. | Podrée stubowe krajowe 17.000,00 16.643,04
12. | Podrée shezbowe zagraniczne 21.000,00 20.894{37
13. | Pozostate koszty 38.000,00 37.825,38
14. | Zakup ksizek do biblioteki 19.000,0( 18.684,45
15. | Zakup eksponatéw muzealnych 12.000,00 11.519,75
lll. Inwestycje 164 000,00, 155 687,10
1. | Osuszanie muréw budynkow przy Rynku Staromiejskim 0.060,00 41.772,36
5 Za_kupéroqlkc_)w trwatych — eksponatéw muzealnych oraz 114.000,00 113.914,74
zbioréw bibliotecznych
IV. Stan naleznosci i zobowiazan na pocatek i koniec roku 01.02.2014 31.12.2014
a) | nalenosci 16.893,95 18.920,00
b) | zobowjzania 106.512,02 24.218,8p
V. Stansrodkéw pienieznych na pocatek i koniec roku 84.664,36 89.502,2f
Tabela 11. Wykonanie planu finansowego Muzeum Araggozno-Historycznego w 2014 roku.
Na podstawie przedstawionych danych dojggeh sprawozdania rocznego

z wykonania planu finansowego za 2014 rok w jedteshana zauway¢, ze przychody
ogotem na 2014 rok zaplanowane w wysak@.032.900,00 zt zostaty wykonane w 99,64%,
tj. w wysokaci 2.025.539,40 zi. Natomiast koszty ogotem na 20&Kk zaplanowane
w wysokaci 1.868.500,00 zt zostaty wykonane w 98,71%, emaivi 1.844.353,43 zt.
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Lp. Wyszczegdblnienie Plan Wykonanie
I. Przychody og6tem 2.553.084,68 2.553.217,85
Przychody wiasne, w tym: 557.085,00 557.217,85
a) przychody ze sprzeziabiletow i prowadzenia lekcji 65.000,090 65.007,09
1. | b) wynajem lokali 19.900,00 19.971,08
¢) sprzeda wydawnictw 9.000,00 9.099,1%
d) pozostate przychody 463.140,58 463.140,58
2. | Dotacja podmiotowa od organizatora 1.806.000,00 1.806.000,00
3. | Dotacja celowa na magazyn archeologiczny 125.000,00, 125.000,00
4. | Dotacja celowa na utworzenie pracowni konsersétej 65.000,00 65.000,00
Il. Koszty ogbtem 1.937.300,00 1.935.160,99
1. | Amortyzacja do 3 500,00 24.000,00 23.758,52
2. | Materiaty 81.000,00 80.107,95
3. | Energia 101.000,00, 100.787,68
4. | Ustugi obce 310.000,00 311.473,0¢7
5. | Wynagrodzenia 1.082.500,00 1.082.201,78
6. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 44.800}00 44.754,29
7. | Ubezpieczenia spoteczne 174.500,00, 174.292,19
8. | FPiFGP 17.000,00 16.563,06
9. | Podatki i optaty administracyjne 18.000,00 12,86
10. | Uslugi bankowe 2.000,00 1.766,79
11. | Podrée stubowe krajowe 18.000,00 17.744,35
12. | Podrée stubowe zagraniczne 18.000,00 17.995|66
13. | Pozostate koszty 20.000,00 20.051,39
14. | Zakup ksjzek do biblioteki 9.000,00 8.671,30
15. | Zakup eksponatéw muzealnych 17.500,00 17.188,43
lll. Inwestycje 570.000,00 541.451,00
1. | Utworzenie pracowni konserwatorskiej 65.000,00 83,97
2. | Przystosowanie budynku gim. na magazyn archeologicz 125.000,00 106.534,56
3. | Realizacja 3 projektow wspoffinans. z Ministerstisuaitury 380.000,00 379.517,79
IV. Stan naleznosci i zobowigzan na pocatek i koniec roku 01.01.2015 31.12.2015
a) | nalenosci 18.920,00 278,87
b) | zobowjzania 24.218,89 58.157,08
V. Stan srodkéw pienieznych na pocatek i koniec roku 89.502,27 83.927,3p

Tabela 12. Wykonanie planu finansowego Muzeum Arasggozno-Historycznego w 2015 roku.

Na podstawie przedstawionych danych dodggzh sprawozdania

rocznego

z wykonania planu finansowego za 2015 rok w jedtesha@na zauway¢, ze przychody
ogétem na 2015 rok zaplanowane w wys@ko2.553.084,68 zt zostaly wykonane
w 100,01%, tj. w wysokei 2.553.217,85 zi. Natomiast koszty ogdétem na 20ak
zaplanowane w wysokoi 2.507.300,00 zt zostaly wykonane w 98,78%, cancwi
2.476.611,31 z.
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Plan Wykonanie kosztéw

Wykres 13. Relacja planu i wykonania zrealizowarkosztéw za lata 2013-2015.

Analiza wykonania planow finansowych kosztéw zaal#2013-2014 wskazuje,
ze zarébwno w planie, jak i w wykonaniu zrealizowamykosztéw nagpity tendencje
wzrostowe. Przyjmug za podstaw analizy poréwnanie ponrtzy relacy danych
W nastpujacych po sobie latach widawyraznie, ze w 2014 roku nagpita znaczaco
odczuwalna zwika. Plan powikszyt st 0 284.400,00 zi, czyli o 15,22%, natomiast koszty
wzrosty o 273.296,18 zi, czyli o 14,82% w poréwnamzi rokiem 2013. Nieco mniejszy
wzrost miat miejsce w 2015 roku: plan bytgkszy o kwog 68.800,00 zt, to jest o 3,55%,
a koszty zwgkszyty st o kwot 90.807,56 zi, czyli 0 4,69%.

Analizujac szczegoOtowy wykaz planu i wykonania zrealizowdn{osztow ranice
w planie i wykonaniu przedstawiatyesnastpujaco:

— amortyzacja— dynamika zanotowata tendencje sinusoidalne: W42@ku 407,14%
(plan finansowy) oraz 421,35% (wykonanie wydatkowatomiast w 2015 roku
171,43% (plan) oraz 177,32% (wykonanie),

— materialy i energia- dynamika zanotowata tendencje zmienne: w 20kd i®1,95%
(plan finansowy) oraz 119,72% (wykonanie wydatkomgs w 2015 roku 110,98%
(plan) oraz 111,38% (wykonanie),

— pface i pochodne- dynamika zanotowata stabilne tendencje zkowe: w 2014 roku
111,82% (plan finansowy) oraz 111,60% (wykonanielatkdéw), natomiast w 2015
roku 137,95% (plan) oraz 138,52% (wykonanie),

— uslugi obce- dynamika zanotowata tendencje sinusoidalne: W42@ku 188,05%
(plan finansowy) oraz 185,13% (wykonanie wydatkowatomiast w 2015 roku
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137,17% (plan) oraz38,57% (wykonanie),

podatki i optatybankowt — dynamika zanotowata tendenegyerostowe w 2014 roku
95,45% (planfinansowy oraz 99,06% (wykonanie wydatkéw)atomiast w 2015
roku 181,82% (plangraz 193,27% (wykonanie),

podr&e shzbowe — dynamika zanotowata tendencgnusoidalne w 2014 roku
128,81% (plarfinansowy oraz 128,16% (wykonaniydatkéw) natomiast w 2015
roku 122,03% (planwykonanie,

pozostate zakupy- dynamike: zanotowata silne tendencpnizkowe: w 2014 roku
21,29% (planfinansowy oraz 21,18% (wykonanie wydatkéw)atomiast w 2015
roku 18,20% (plandraz 18,14% (wykonanie),

zakupy eksponatéwdoc muzeum i biblioteki— dynamika zanotowat tendencje
sinusoidalne: w201¢ roku plan finansowy nie ulegkmianie oraz 101,91%
(wykonanie wydatkéw) natomiast w 2015 roku 52,63%plan, oraz 54,03%
(wykonanie).

Struktug zrealizowanyclkosztow w latach 2013-2015 przedstawdigionizsze wykresy:

Ptacei
pochodne;
951 359,60 zt

Podatki i optaty

bankowe;
10 126,58 zt
Ustugi obce; Podréze
224 777,56 zt stuzbowe;
Materiai\’ry i Zakupy Pozostate 29 288,83 zt
energia; Amortyzacja; eksponaty; zakupy;
162 409,58 zt 13398562t 14258181zt 37114,73

Wykres14. Struktura zrealizowanych kosztéw w 2013 roku.
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Ptace i pochodne;
951 359,60 zt

Ustugi obce;
224 777,56 zt

Materi?fy i Podatki i optaty
energia; bankowe;
162 409,58 zt

10 031,32 zt

Amortyzacja;

13 398,56 7t Zakupy Pozostate Podréze

eksponaty; zakupy; stuzbowe;
142581,81zt  37114,73 z 29 288,83 zt

Wykres15. Struktura zrealizowanych kosztow w 2014 roku.

Ptace i pochodne;
1317 811,32 zt

Ustugi obce;
311 473,07 zt

Podatki i optaty
bankowe;

Podréze 19571 3) 5
stuzbowe;

35740,01 zt

Materiaty i
energia;
180 895,63 zt

Amortyzacja;
23 758,52 zt

Zakupy
eksponaty; Pozostate zakupy;
25 859,73 zt 20 051,39 zt

Wykres16. Struktura zrealizowanych kosztow w 2015 roku.
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Na podstawie przedstawionych danych doiggzh zrealizowanych kosztow
w jednostce mana zauway¢, ze w analizowanym okresie napgej wydatkowano n&tace
i pochodneJego poziom w latach 2013-2015 systematycznigé wv2015 roku wynosi nieco
ponad 1.317.000,00 zi, co obecnie oznacza udziakydatkach jednostki na poziomie
68,10%.
Kolejng pozycg stanowsy Ustugi obce Ich udziat od pocgkowego poziomu 14,31%
w 2013 roku zmieniat sisinusoidalnie: 22,56% w 2014 roku i 16,10% w 2€dku.
Pozycja Materialy i energiazmieniat s¢ w sposob skokowy — od 162.409,58 zi
w 2013 roku (10,34%akznych kosztéw) do 194.438,99 zt w 2014 roku (1%h4aby
osiagma¢ poziom 180.895,63 zt w 2015 roku (9,35%).
Zakupy eksponatéw do muzeum i bibliotkkrtattowaly si malepco: od 9,08%
w 2013 roku, przez 1,64% w 2014 roku, do 1,34% W2@Kku.
Pozostale pozycje stanowity tylko promil kosztow dbetu, prezentug Sk
nastpujaco w kolejnych latach:
= Amortyzacja- 0,85% w 2013 roku; 3,06% w 2014 roku oraz 1,28%2015 roku,
= Podatki i optaty bankowe- 0,64% w 2013 roku; 0,54% w 2014 roku oraz 1,01%
w 2015 roku,
» Podr&e stuibowe— 1,86% w 2013 roku; 2,04% w 2014 roku oraz 1,85%2015
roku,
= Pozostate zakupy 2,36% w 2013 roku; 2,05% w 2014 roku oraz 1,04%015 roku.

Zgodnie z 8 11 ust. 1 i 2 zadzenia nr 438/2012 Prezydenta Miasta Stargard
z dnia 08 listopada 2012 roku w sprawie @laria zasad i trybu przeprowadzania kontroli
przez Wydziat Kontroli i Nadzoru Wiaicielskiego, w dniu 31 marca 2014 roku po
zakaiczeniu czynngci kontrolnych o ich ustaleniach zapoznano PanacMarMajewskiego
Dyrektora Muzeum Archeologiczno-Historycznego i Bafdereg Czajewsk Gitowrng
Ksiegowy. Adnotacja w tej sprawie stanowaigcznik nr 5do protokotu.

37



Na tym czynnéci kontrolne zakaczono.

Integralry czescig jest protokot z kontroli kasy, przeprowadzonej wiwd 01 kwietnia
2016 roku.

Dyrektor Muzeum Archeologiczno-Historycznego w §tadzie Pan Marcin Majewski zostat
poinformowany o przystugggym, na podstawie zegdzenia nr 438/2012 Prezydenta Miasta
Stargard z dnia 08 listopada 2012 roku, prawieszgoia w ¢igu 7 dni od daty podpisania
protokotu — zastrzesn i dodatkowych wyjénien do protokotu.

Protokdt sporzdzono w trzech jednobrzgiych egzemplarzach (w tym jeden w wers;ji
elektronicznej) — jeden pozostawiono w kontrolowaeenostce.

W tresci protokotu dokonano nagiujacych poprawek:

ktdre whczono do protokotu.

Przeprowadzankontrok wpisano do kgizki kontroli pod pozygj ................. .
Stargard, dnia ........cccceeeveieeeeennnnnn, 1@00Ku.
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